
 

 

الموازنة والإدارة المالية
الموازنة والإدارة المالية

 هناك ثلاثة وجهات نظر فى التعامل مع الجوانب المالية:     

الأعوام لنشاط امتدادا أنها على فقط المالية والإدارة بالموازنات الخاصة الشئون مع الجمعيات بعض تتعامل
الجمعيات تتأخر ما وغالبا التغييرات، بعض فى تسبب ماليا عجزا حدوث إلى أدت ظروفا واجهت إذا إلا السابقة
البدائل دراسة عدم إلى بالإضافة الجوانب بهذه المتعلقة القرارات على يؤثر مما المشاكل تلك إدراك فى
تحقيق دون حائل أنه على الماضى فى تحقق الذى العائد مع التعامل يتم كما الموجودة. للموازنات المتوفرة
عنصر وجود ظل فى خاصة العائد تدر أن يمكن التى الأخرى المصادر إهمال إلى بالإضافة المطلوب الوضع
الأسلوب ينجح أن يمكن عليه وبناء الجديدة. للمشروعات المخصص الاحتياطى التمويل يمس ما أو المخاطرة
التى الإنسانية الجوانب مراعاة عنصر يغفل أنه إلا وتوجيهها المالية الأنشطة على بالإشراف يختص فيما الحازم
السفر بدل قيمة فى المبالغة (تعد المرجو. الإدارة مستوى تحقيق عدم جانب إلى الجمعيات بها تتميز أن يجب

المنصرف فى ظل الظروف المالية الإيجابية أحد أمثلة سوء استخدام روح الضيافة لدى الجمعيات).

يمكن أن نذكر هنا الأسلوب الذى يمكن أن يعبر عن وجهات النظر المذكورة أعلاه بشكل إيجابى:

- التوجه المستقبلى الذى يحكم عملية التخطيط والمراقبة المالية.

- التعامل مع الموازنة من منطلق أنها مجموعة من الاختيارات غير المحدودة.

- تحلى أسلوب الإدارة المالية بالكرم وروح الضيافة تجاه العائد المتحقق للأعضاء والأصول.

    القدرات اللازم توفرها لدى العاملين التنفيذين بالجمعيات:

المهارات من مجموعة الجمعيات فى المالية الإدارة عن المسئول المندوب أو الموظف لدى تتوفر أن يجب
والقدرات.

- أن يكون محيطا بالمصطلحات المحاسبية وأعمال المحاسبة.

- أن يكون لديه القدرة على تحليل البيانات والاتجاهات المالية.

- أن يكون لديه القدرة على صياغة البيانات المالية وتقديمها إلى مجلس الإدارة والأعضاء.

- أن يكون لديه القدرة على إدارة السياسات المالية واقتراح الأفضل.
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     توضيح بعض النقاط غير المفهومة فى مجال الجوانب المالية للجمعيات:

واختلط المالية الأولويات يغفل بأسلوب للعمل للربح تهدف لا التى الجمعيات فى العاملين المديرين بعض إتجه
عليهم الأمر فى بعض النقاط كما يلى:

نفس المالى الأداء محصلة مسألة يولى عندما المسئول جدارة (تثبت الحرة" للأعمال مشروعا لسنا نحن " -
الأهمية التى تحظى بها من رجال الأعمال).

وتعكس بذلك يسمح دخلا توفر الجديدة الأنشطة بعض إنشاء يتطلب رأسمال" وجود إلى يحتاج الربح تحقيق "إن -
يمكن التى الموارد أو بالوقت سواء التطوعية المساهمات تغفل كما للمخاطرة التعرض من الخوف العبارة هذه

توفرها فى نطاق العمل لغير غرض الربح.

الأهلية الجمعيات فى العاملين الإدارة مجلس وأعضاء المديرين بين يشيع الربح" كلمة أبدا نستخدم لا "نحن -
تعبيرات منها بدلا ويستخدمون الاشمئزاز حد إلى البعض عند يصل الربح كلمة استخدام رفض للربح تهدف لا التى
على ولكن المعنى نفس لتعطى المتوقع" غير "العائد أو المصروفات" حساب بعد المتحقق الدخل "صافى مثل
للهيئات بالنسبة سواء واحدة المالى العجز يسببها التى المشاكل أن مراعاة دائما الإدارة مجلس وأعضاء العاملين

التى تعمل بغرض الربح أو لغير غرض الربح.

    توضيح الحقائق للعاملين بالجمعيات:

"ما هو مصدر الزيادة فى المرتبات؟"

النهائي بالإنجاز يهتم الذى المتبع الأسلوب تجاه براحة يشعر لا بالجمعية العاملين أحد الفرد يقابل ما أحياناً -
للعمل ويؤدى طرح السؤال ما هو مصدر الزيادة في المرتبات ؟ إلى تعديل مسار التفكير مباشرة. 

- "ما هو الاسم المطبوع على شيك المرتب؟

الموارد ندرة ظل في خاصة المختلفة الإدارات بين لآخر وقت من تنشأ التى المنافسة الجمعيات معظم تواجه
المطبوع الاسم بخصوص السؤال هذا طرح ويمكن الموارد) تلك نمو على يساعد التعاون أن من الرغم (على
وبذلك واحدة مصلحة تحقيق أجل من الجمعية ظل تحت يعمل الجميع أن إلى إشارة فى المرتب شيك على

يستعيد الأعضاء فى أذهانهم مفهوم العمل الجماعى والتعاون لصالح الجمعية.

 

التحميل رابط إلى تحويلك سيتم ثم AD SKIP على غضغط ثم ثواني 5 إنتظر التحميل رابط على الضغط بعد
المباشر وبالتوفيق للجميع 
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