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أ. أيمن هشام عزريل

ماجستير محاسبة

جامعة أليجار الإسلامية-الهند

   تم نشر هذا المقال في مجلة المحاسب العربي العدد الثلاثون 

المناخ وتحسين لتأمين الشركات حوكمة بقواعد للالتزام ملحة ضرورة هناك أصبح العالمي الواقع ضوء في
الاستثمار إنعاش على قدرة من له مما الدولي، المستوى أو المحلي المستوى على كان سواء العام الاستثماري
والسيطرة للرقابة، الثقة من عاليه درجة توفير ظل في السوق في أموالهم ضخ على المدخرين وتحفيز الخاص،

على المعاملات.

الشركات إدارة في الواجبة والأصول والقواعد، القانون، تتجاوز التي والأعمال الممارسات، من الكثير هناك إن
الأعمال لضبط صارمة قواعد من تتضمنه وما والدقيقة، الصحيحة السوق اقتصاديات تخالف وبالتالي والأعمال،
جهود وكذلك والمساهمون، المستثمرون وحماية للدولة، الوطني الاقتصاد لحماية والشركات والمعاملات،
عن وتخرجه للاقتصاد التنافسية القدرة النهاية في تصنع التي المنظومة يمثلون حيث والعملاء، المستهلكين

طريق السوء والفساد والانحراف، وتقوده إلى طريق النمو والانتعاش والتقدم والتحديث(1).

يمثل المالية الأمور في خاصة الغش واكتشاف الفساد، منظومة في الأولى اللبنة هما والخداع الغش إن
من لابد وبالتالي لآخر، آن من ويطورونها جديدة، أدوات المفسدين هؤلاء يملك حيث للمحاسبين، كبيراً تحدياً

مقابلتها بإجراءات وقائية متطورة تطوراً كاملاً تمثل آليات جديدة للرقابة تعمل في ظل وضوح وجلاء أكثر(2).

واللوائح القواعد، وتضمين بتحديد، الفساد ضد فعالة وإجراءات استراتيجيات، وتنفيذ تأسيس، من لابد إذاً
لدى ومفهومة واضحة تكون أن الضروري من حيث الشفافية، مبدأ وتبني المعنية، القوانين وتوضيح القانونية،

جمهور المتعاملين(3).

عناصر الإستراتيجية المضادة للفساد:

قدرات تقوية مع مستمرة، بصفة العمل أساليب وتقييم البيروقراطي، الأداء ومحاربة – الحكومية الهيئات إصلاح -١
التأهيل خلال من خبراتهم مستوى ورفع العاملين، قدرات تطوير خلال من والتنفيذية الإدارية الحكومية الهيئات

page 1 / 2



الجيد، وتحسين كفاءة النظام القضائي بتوفير الموارد المالية والفنية الكافية واللازمة لتنفيذ القوانين.

الشركات حوكمة جذور لتثبيت اللازم المؤسسي الإطار تأسيس أن حيث - الشركات حوكمة تنفيذ آليات وضع -٢
يتطلب إصلاح الكثير من القوانين واللوائح المعمول بها الآن في مختلف الشركات، وذلك لتنفيذ مبادئ الحوكمة.

تجاه والشفافية المحاسبة، وقبول المسؤولية، تحمل أن حيث - العمل في والعدالة النزاهة مراعاة -٣
ميزة يعطيها بل فقط، الاستثمارات وجذب الشركة، سمعة تحسين على يقتصر لا المصلحة وأصحاب المساهمين،
من جزءاً وجعلهم الشركة، أهداف لتحقيق المصالح أصحاب بين جيدة علاقات إقامة من لابد وبالتالي تنافسية،
الإنتاجي، النمو مع جنب إلى جنباً يسيران الربح وتحقيق المصلحة، بأصحاب فالاهتمام المدى، طويلة إستراتيجيتها

وبمعنى آخر الاهتمام والربح يسيران جنباً إلى جنب مع الاستخدام الحكيم لرأس المال.

تأسيس وممارسة حوكمة الشركات في هياكل الشركات العامة والخاصة:

النصيب لها يكون وبالتالي الخاص، القطاع شركات من أكثر الاقتصاد في تساهم العام القطاع شركات أن حيث
وإن – العامة السياسات تشكيل وبالتالي المال، رأس واستخدام والدخل، والتوظيف، الوطني، الناتج في الأكبر
اقتصاديات في والاندماج وبيعها، منها التخلص أي – الشركات هذه في الأصول بإدارة يسمى ما إلى الاتجاه كان
وإدارة الاقتصادية، التنمية لتحقيق الحوكمة أساليب إتباع ضرورة ينفي لا الاتجاه هذا كان وإن الجديدة، السوق
على والتركيز الإدارة، في الجيدة الممارسات إن العاملين، حقوق وحماية الإنتاجية، وزيادة ونزاهة، بكفاءة الموارد
أصحاب مع الجيد والتعامل العلاقة، تحسين إلى ذلك يؤدي المستمرة المالية الأرباح تحقيق إلى تؤدي قيم

المصلحة(4).
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