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ثقافتك  وتعزيز  بنشر  تعني  شهرية  مجلة 
إلقاء الضوء  ، كما تهدف المجلة على  المحاسبية 
في  طرحها  يتم  لم  التي  المواضيع  بعض  على 
المحاسبية بشكل مباشر وكذا بعض  المنتديات 
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بعلم المحاسبة ، وإذا ما عمل المحاسب أو المحاسبة 
فإنه    ، والتدريب  الدراسة  على  واجتهاد  بجد 
وضع  على  قادرة  ستصبحين  قادر/  ستصبح 
الارتقاء في مجال  قدميك وبكفاءة على سلم 

المحاسبة لما لها أهمية كبرى في هذا العصر  .

أهداف المجلة
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المجال  ، ابتغاء مرضاة الله  ،
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إفتتــــــاحــية العـــــــــــــدد
الحمد لله الكريم الوهاب ، خلق خلقه من تراب ، غافر الذنب وقابل التوب شديد 

العقاب ، ذي الطول ل اإله اإل هو اإليه المصير، و�أشهد �أن ل اإله اإل الله وحده ل 
شريك له، و�أشهد �أن محمدًا عبده ورسوله، صاحب الوجه الأنور والجبين الأزهر، 
آله و�أصحابه و�أتباعه،  اإمام الأنبياء وسسيد الحنفاء، صلوات الله وسلامه عليه وعلى �

آمنوا وهُدوا اإلى الطيب من القول ، وهدوا اإلى صراط العزيز الحميد . الذين �
حسن الخلق في الإسلام

اإخواني و�أخواتي الكرام �أحببت �أن اجمع لكم ماده علمية عن حسن الخلق والتعامل مع 
الناس في الإسلام ولكن لماذا هذا الموضوع بالذات ؟

في �أحد الايام كنت في تاكسي وكان السائق من الجنسسية الباكسستانية ولما صعدت 
وجده يشغل الأغاني ففتحت مع حوار حتى وصلت اإلى �أن �أوضح له �أن الاغاني حرام  
ولكني كنت �أشعر �أنه غير سعيد بحواري معه في هذا الموضوع فقلت له هل تريد �أن 

�أسكت فقال ل ولكني ... ل يهم 
قلت له �أخبرني ما في نفسك في حوار طويل ليس هذا مجال لذكره لكن رسالته قد 

وصلت اإلي وهي �أن كثير من المسلمين غير حسن الخلق يسب ويلعن ويكذب ...  
لهذا �أردت �أن �أجمع بعض الآيات والاحاديث وبعض الفوائد عن حسن الخلق �أس�أل 

الله �أن يحسن خلقنا وخٌلقنا  اللهم �أمين        اللهم �أمين       اللهم امين 

غَُ  طَانَ يَنْز يْز سَنُ اإِنَّ الشسَّ َ �أَحْز ي يَقُولُوا الَّتِي هيِي بَادِي يقول الله سسبحانة وتعالى  )  وَقُلْز لِيعِي
نْزسَانِي عَدُوّاً مُبِييناً  ( . إِ طَانَ كَانَ لِيلاْز يْز مْز اإِنَّ الشسَّ نَُ بيَْز

وقال رسول الله صلى الله عليه وسلم ) عن النواس بن سمعان الأنصاري قال: س�ألت 
رسول الله صلى الله عليه وسلم عن البر والإثم ؟ فقال: البر حسن الخلق والإثم ما 

حاك في صدرك وكرهت �أن يطلع عليه الناس ( » �أخرجه الإمام مسلم برقم )2553(
 كيف يحسن العبد خلقه :

يكون ذلك باتباع اإمام المرسلين لأنه خير من حقق هذا المقام فقد قال الله عز وجل 
عنه : )) واإنك لعلى خلق عظيم (( فهو القدوة في هذا الجانب قال تعالى : )) لقد 

كان لكم في رسول الله �أسوة حسسنة ((
فعلى المسلم �أن يدرس سيرته في كل جوانب حياته ليعلم كيف كان ت�أدبه مع ربه ومع 

الناس ومع �أهله و�أصحابه وغير المسلمين
و مما يعين على حسن الخلق مجالسة الأتقياء لأن الإنسان يت�أثر بمن يجالسه ويخالطه

�أن يذكر نفسه بعظيم ثواب و�أجر هذه الخصلة الت قل من يحوزها وتمرين النفس عليها 
فالعلم بالتعلم والحلم بالتحلم

الإسستعانة بالله وكثرة الدعاء والتضرع اإليه
وقال الشاعر : - 

يا �أيها المتحلي غير شسيمته ومن سجيته الإكثار والملق
عليك بالقصد فيما �أنت فاعله �أن التخلق ي�أتي دونه الخلق

من فوائد حسن الخلق :
1- حسن الخلق من افضل ما يقرب العبد اإلى الله تعالى.
2- اإذا �أحسن العبد خلقه مع الناس �أحبه الله والناس .

3- حسن الخلق ي�ألف الناس وي�ألفه الناس. 
4- ل يكرم العبد نفسه بمثل حسن الخلق ول يهينا بمثل سوئه .

5- حسن الخلق سبب في رفع الدرجات وعلو الهمم. 
6- حسن الخلق سبب في حب رسول الله صلى الله عليه وسلم والقرب منه يوم 

القيامة. 

7- حسن الخلق يدل على سماحة النفس وكرم الطبع .
8- حسن الخلق يحول العدو اإلى الصديق. 

9- حسن الخلق سبب لعفو الله وجالب لغفرانه. 
10- يمحو الله بحسن الخلق السيئات. 

11- يدرك المرء بحسن خلقه درجة الصائم القائم. 
12- حسن الخلق من �أكثر ما يدخل الناس الجنة.

13- حسن الخلق يجعل صاحبه ممن ثقلت موازينه يوم القيامة .
14- حسن الخلق يحرم جسد صاحبه على النار. 

15- حسن الخلق يصلح ما بين الإنسان وبين الناس.
16- وبالخلق الحسن يكثر المصافون ويقل المعادون.

ُـقا ْـزق ِي مَنْز فاق الورى خُل َلُ الَخل خير الأنام اإذا ما قال قد صدقا *** و�أكْز
بَقا و�أحسنُ الناس �أخلاقا فـمجلسُهُ *** قربَ  الرسول بيوم الحشر قد سسَ

*** بشرى الحبيب لهم اإنْز قال قَدْز صَدقا مْز �أعلى الجنان ذوو الأخلاق مسكنُُ
رهُْز *** لكنَّ �أخلاقهَمْز مَـنْز شـامَها بصََقا تلقى الكثيرعَلى الاسلام ظاهِي

ْـزقـاهُ ذا �أدَبٍ *** اإنْز قـال شَـطَّ ول يخشى واإنْز سرقا صلىَّ وصام ول تـلَ
تَقَا يعصي ويظلُم ما فاتته معصيةٌ  *** حـتى الـكـبائر يـغـشاها لو احْز

ْـزنَ الـحـيـاءُ وَحَـدُّ الله قَـدْز خَرَقا هَ صاحبَا *** �أي �أينَ الصلاةُ  الت لم تنْز
ُـقٍ  ينسى الذي خَلـقَا َبُ من دين بلا خُلُقٍ *** �أوْز كـان ذا خُلـ اإني لأعْز
عي الدين يا هـذا مجامـلـةً  *** والله يـعلم مـا فـي القلب اإنْز خَفـقَـا؟ �أتَدَّ

ـتـرََقا تَ فـشيـطـانٌ اإذا اسْز تبدو مَلاكا �أمامَ الناس ملتزماً *** واإنْز خـلوْز
دُ النَّاس �أنَّ الدينَ قد حَلـقَا؟ سِي �أليس يعلُم من يُبدي تـدََيـُّنََهُ *** ويُفْز

نْز رجَُلٍ *** قال الرسول بليغ القول قد فَسَقا اإنّيِي �أخافُ على الاسلام مِي
تـفََـقـا ئبٌ سـاء مُـرْز تهويك مجلسُهُ *** عند اختبارٍ فـذَِي هذا المخادع يَسسْز

قُ طاب كما في القلب وانْزطبقا ما �أطيب المرء اإنْز طابَ الفؤاد به *** والنُّطْز
بَسُها *** هما الـكمـالُ و اإل تـلـبـسَ الـخَـلـقَـا ما �أجمل الدين والأخلاقَ تـلَْز

ـمـا *** فاعـلـمْز نـذيـرَ دمــارٍ بـيـنـهـم نـعََـقـا ِيهِي ـعـ ِيخَـلْز و�أي شعب �أبى اإل بـ
دٌ *** طـيـبَ الروائح ذاوٍ ما اكتسى ورَقَا تـقَِيَ ْـز دينٌ بلا خُلق كالورد مُف

ثَ والمـلَـقَا ْـزفي الُخبْز رِيه ِي*** والقلبُ مات ويُخ نَ ظاهِي هو المنافق يُبدي حُسْز
ْـزبـسَُ الثوبَ لو ناداكَ مظهرُهُ *** ول مكانَ به اإل وقـد خُرِيقا؟ هل تـلَ

ُـقـى ـمالً بغير ت �أما الَخلوقُ  ودينُ الله يهجرُهُ *** ل يـقبـلُ اُلله �أعْز
ُـها شَهَقا؟ ظَرها *** بـين الـمـزابل تنمو طول هل ت�أكُل النبتةَ الخضراءَ مَنْز

ـمُّ فيه ومن �أنْزيابه دَفـقَا ماذا تقولُ لمن قد لنَ ملمسُهُ *** والـسُّ
بَتـِيهِي بالكفر قد نطَـقَا ُـهُ *** وعـنـد غَـضْز ق ماذا تقول لمن قد طاب منطِي
ما ذا تقول لمن بالدين مُشـتهِيرٌ *** عند الحقوق اإذا ما طولب انْزصَعَقا
ُـلُه *** ويـحمـدَُ الله �أنْز بـالمـال قد رُزِيقا مالُ  الحرامِي بظلم ِي الناس ي�أك

ت موئـلـهُ  *** للـنار حتـما وربـي مالـهَُ مَحَقا حْز وكلُّ لحـم نما بالسُّ

جمع واإعداد / وائــــــل مـــــــــــراد



مجلة   المحاسب العربي   العدد  الثالث  عشر  - نوفمبر 2012 5مجلة   المحاسب العربي   العدد  الثالث  عشر  - نوفمبر 42012

مـــــقـــــدمــــــــه :
من المعروف �أن المعلومات الت تنتجها الأنظمة المحاسبية للمسستخدمين الخارجيين ، 
وحت الداخليين متمثلة في القوائم والتقارير المالية تلعب دورا هام في اتخاذ القرارات 
، وتمثل دافعًا اإما يكون سلبيًا �أو ايجابيًا نحو تكوين ر�أي اإما في المركز المالي للمنش�أة 

)من خلال الميزانيات( ، �أو �أدائها الإقتصادي ) من خلال قوائم الدخل ( ،�أو في 
نواحي �أخري باسستخدام قوائم �أخري، وهو ما دفع الجميع نحو السعي لضمان سلامة 

هذه المعلومات والتقليل من عدم تماثلها بين الجهات المنتجة والمسستخدمة لها.

وفي اإطار هذا ت�أتي مهام المراجعة الخارجية والت تمثل سسند �أساسي لثقة المستثمريين 
في المعلومات المالية وغير المالية بما تضفيه عمليات المراجعة من مصداقية علي القوائم 

والتقارير المالية ، ولكن بعد فضائح اإفلاس وانهيار بعض الشركات  ذات الثقل 
الإقتصادي الكبير ، واإرتباط هذا الإنهيار بالتلاعب في حسابات الشركات ، واإلقاء 
اللوم علي كبري شركات المراجعة ، اإما بسبب الإشتاك في هذا التلاعب �أو لعدم 

الكشف عنه ، ووهو ما �أثار مخاوف المستثمرين الذين شككوا في نظم اإدارة الشركات 
الت تعرضت لإنهيار ، حت �أنهم �أبـــدوا تساؤلت حول مدي فعالية المعايير المحاسبية 
، والإجراءت المطبقة في الشركات ، ومدي مسسئولية مراجعي الحسابات عن انهيار 

الشركات .
           وهذا ما يبرز �أهمية تحديد طبيعة العلاقة بين جودة المراجعة الخارجية من 

جهه والحد من ممارسات الشركات في اإدارة الأرباح في الجهة المقابلة، وهذا ما يتضمن  
الوقوف علي محددات ومقاييس جودة عملية المراجعة الخارجية ، ووضع تعريف لعملية 

اإدارة الأرباح وتحديد الدوافع ورائها  والتعرض لبعض من �أساليب اإدارة الأرباح ، 
بما يحقق تصور جلي لطبيعة العلاقة بين جودة عملية المراجعة الخارجية و�أثرها علي 

عمليات اإدارة الأرباح.
وهذا ما سعيت لإدراكه في هذا البحث . ول يفوتني �أنا �أتقدم بجزيل الشكر والعرفان 

اإليكم قرائي الأعزاء لتاحة الفرصة لي للبحث في هذا الموضوع الخصب والمؤثر علي 
مهام  المحاسسبة والمراجعة ....... �أشكركم بفضل ما اكتسبته �أثناء بحثي هذا من قراءات 
ممتعة واطلاعات خاطفة علي �أبحاث ومراجع ونظريات رائعة �أثرت تفكيري و�أضاءت 

نبراس الثقافة المهنية لتشوقني للمزيد من البحث والرغبة في اعتاك الحياة العملية .

1 - جودة عملية المراجعة الخارجية
        يعد موضوع جودة المراجعة مجال خصبًا للبحث نظرًا لما هو منوط بهذه المهنة 
من دور مشارك في النمو الإقتصادي والإسستقرار المالي ، وذلك بما تقوم به من كشف 
التلاعبات ، والتحقق من دقة المعلومات تقليل خطر عدم تماثلها لدي جميع الأطراف 
، وقد اإهتدي الباحثون في التعرض لهذا الموضوع بهيكل متشابة قوامة : وضع مفهوم 

لجودة المراجعة ، وتحديد مقاييس هذه الجودة وكان ذك علي النحو التالي :-
1 / 1 تعريف جودة المراجعة :- 

تشير جودة المراجعة اإلي مدي قدرة المراجع علي اإكتشاف الأخطاء والمخالفات 
الجوهرية في القوائم المالية والإعلان عنا ، بالإضافة الي تخفيض عدم تماثل المعلومات 

بين حاملي الأسهم والإدارة.

وقد عرّف »DeAngelo » جودة المراجعة 
 )Beach( ب�أنها » قيام المراجع باإكتشاف خرق

في النظام المحاسسبي للعميل والتقرير عن هذا 
الخرق » وقد �أشار  »DeAngelo »  اإلي 
�أن احتمالية تقرير المراجع عن الأخطاء تمثل 

اإسستقلال المراجع ، ويمكننا الت�أسيس علي ذلك 
ب�أن زيادة جودة المراجعة تعني زيادة قدرة 
المراجع علي اإكتشاف الأخطاء المحاسبية ، 

وزيادة درجة اسستقلاله.
ول يؤخذ علي هذا التعريف سوي عدم تفرقته بين جودة المراجع وجودة عملية 

المراجعة ، ذلك لعدم دقة الإفتاض ب�أنه يمكن اسستخدام المفهومين بشكل ترادفي 
خاصة بعد �أن �أظهر الواقع �أن شركات المراجعة الكبيرة قد تعرضت في بعض الأحيان 

اإلي فشل خلال قيامها بالمهام الموكولة اإليها ، لهذا يصبح من الأفضل �أن نشير اإلي 
جودة المراجعة علي �أنها جودة الخدمة الت يقدمها المراجع .

وفي هذا الصدد �أشار Lam and Chang  اإلي �أنه يجب �أن تعريف جودة المراجعة 
علي �أساس كل خدمة )Service By Service( وذلك لأن شركات المراجعة قد ل 
تؤدي كافة عمليات المراجعة الموكولة اإليها بنفس المسستوي من الجودة ، وهكذا يمكن 

القول ب�أن جودة المراجع هي مفهوم يعتمد علي منش�أة المراجعة ، بينما جودة المراجعة هي 
مفهوم يعتمد علي جودة الخدمة الت يقدمها المراجع .

1 / 2 مقاييس جودة المراجعة :-
هناك العديد من المقاييس الت يمكن �أن تحدد جودة عملية المراجعة نعرض لبعض مما 

تناولته المراجع والأبحاث المنشورة في هذا المجال علي النحو التالي :-
•   حجم منش�أة المراجعة :-  وتقاس في ذلك بعدد عملائها حيث تحققت 

الأبحاث من وجود علاقة ايجابية بين حجم منش�أة المراجعة و جودة عملية المراجعة ، 
فكلما كبر حجم منش�أة المراجعة كلما قلت الحوافز لدي المراجع للتصرف بصورة انتهازية 

ومن ثم يتحسن مسستوي المراجعة ، خاصة و�أن المنش�أت الت تتميز بكثر عملائها  
تتعرض لخسائر كبير اإذا فشلت في اإكتشاف التلاعب . اإل �أن بعض الدراسات 

عارضت هذه النتيجة مستندة في ذلك اإلي �أنه ليوجد فرق كبير بين شركات المراجعة 
الكبيرة والصغيرة فيما يتعلق بالتقرير عن التزام العملاء بالتشريعات الحكومية ، �أو 

التقرير عن �أوجه القصور في �أنظمة الرقابة الداخلية مالم تكن هناك تشريعات يصاحبا 
تفتيش ومسسئولية قانونية تقع علي عاتق المراجع .

• سمعة منش�أة المراجعة :-  حيث توجد علاقة اإيجابية بين سمعة منش�أة 
المراجعة وجودة المراجعة ، بما يساه في تفسير نسسبة مخفضة من اإجمالي التغير في 

عملية المراجعة نظرًا لقلة شركات المرجعة الت تهتم بالسمعة ،والت من بينا الشركات 
الت ترتبط بمنش�أت دولية ، وتقوم بمراجعة البنوك والشركات المساهمة والإستثمارية 

الكبري.
 • مراقبة �أداء المراجعيين والتفتيش الداخلي :- وهو يمثل متغير اإيجابي 

مع جودة عملية المراجعة بما تمثله الرقابة من دافع للمراجعيين نحو الإلتزام بالمعايير 
المتعارف عليها عند تنفيذ عملية المراجعة وهو ما ينعكس اإيجابيًا علي جودة عملية 

المراجعة .

أ - محمود حمودة

 قســــــم المـــــراجعــــــة مفهوم جودة المراجعة الخارجية وت�أثيرة على اإدارة الأرباح 
•    تخصص المراجع �أو معرفته بالصناعة :- حيث �أن توفر المعرفة 

التخصصية للمراجع في النشاط �أو الصناعة الت يعمل بها العميل محل المراجعة تمكنه 
من بناء �أحكام قوية ومتميزة بما ينعكس علي بالإيجاب جودة عملية المراجعة .

 • مدة خدمة المراجعة :- �أشارت الأبحاث اإلي وجود علاقة سلبية بين 
طول مده الخدمة وجودة المراجعة وتفسير ذلك  �أن طول مدة المراجعة يضعف 

من اإسستقلالية المراجع نظرًا لتوطد علاقته بالإدارة بما يمكن �أن يسمح لها ب�أن تمارس 
�أساليب اإدارة الأرباح .

• �أهمية العميل موضوع المراجعة :- ت�أتي هذه الأهمية بعلاقة سلبية مع جودة 
عملية المراجعة نظرًا لما تمثله �أتعاب هذا العميل من نسسبة كبير اإلي اإجمالي اإيرادات 

منش�أة المراجعة بما يمكن �أن يمثل ضغط علي مهمة المراجع.
• �أتعاب العميل :- فه�ي تمثل مقياس مزدوج قد يكون اإيجابي في حالة قيام 
المراجع ببذل جهد �أكبر والتحقق من عينة �أوسع بما ينتج جودة مراجعية عالية ، 

وقد تكون هذه الأتعاب العالية وسسيلة ضغط علي المراجع �أو حافز للتغاطي عن 
التلاعبات.

• تعرض المراجع للمساءلة القانونية :- وهي تحقق ت�أثير نفسي اإيجابي يحقق 
رادع للمراجع عن الفشل في الكشف عن المخالفات الجوهرية.

• ت�أهيل ومهارة المراجع :- تلعب دورًا هامًا في اإكتشاف ومعالجة الأخطاء 
والمخالفات في القوائم المالية بما ينعكس ايجابيًا علي جودة عملية المراجعة .

 هذا وقد اقتحت العديد من الدراسات السابقة الأخري مقاييسًا بديلة لجودة 
المراجعة ،وذلك  بقياس جودة المراجعة بطرق غير مباشرة ومن �أمثلة ذلك :-

 Earning Response( معامل اسستجابة الأرباح •
Coefficient( :-  وهذا المعامل هو ناتج قسمة عائد الملكية علي الأرباح 

المعلنة ، حيث وجد �أن معامل اإسستجابة الأرباح لدي عملاء منش�أت المراجعة الكبري 
 Teoh and Wong أكبر منه لدي عملاء منش�أت المراجعة الصغري )دراسة�

.) 1993
• الإنحرافات عن تنبؤات الإدارة بالأرباح :- والت تتمثل في الفرق 

بين الأرباح المخططة والأرباح المحققة ، حيث كلما زادت جودة المراجعة كلما زادت 
الإنحرافات وتفسير ذلك �أنه بزيادة جودة المراجعة تقل قدرة الإدارة علي تحقيق 

الأرباح المخططة من خلال اإدارة الأرباح وذلك بافتاض خضوع الأرباح المحققة فقط 
.) 1993 Davidson and Neu  للمراجعة. )دراسة

ويمكن �أن نخلص من هذا �أنه واإن كان ل يوجد اإتفاق عام بين الباحثين علي مقياس 
معين لجودة المراجعة يمكن الحكم به بشكل قاطع معطيًا نتيجة صحيحة ، وذلك 

لختلاف بيئات التطبيق اإل �أنه يمكن الاعتماد علي هذه المقاييس عند قياس جودة 
المراجعة .

2 - اإدارة الأربــــــــــــــــاح 
تتفق الدراسات المحاسبية جميعها علي �أن القوائم المالية وما تقدمه من معلومات مالية 

تعتبر ملخصًا اإحصائيًا غاية في الأهمية عادة ما يتم الإعتماد عليها في تقييم الأداء حت �أنه 
يتوقف عليها اإبرام الإتفاقات بين الشركة وبين الأطراف الأخري .

 )AICPA( ولضمان سلامة هذه المعلومات �أصدر معهد المحاسسبين القانونيين الأمريكي
مجموعة من المعايير من �أهمها :- قائمة معايير رقم )57( ) مراجعة التقديرات المحاسبية ( 
وقائمة معايير المراجعة رقم )82()اكتشاف التلاعب عند مراجعة القوائم المالية( وقائمة 

معايير المراجعة رقم )89( )مراجعة التسويات المحاسبية ( قائمة معايير المراجعة رقم 
)90( )الإتصال بلجنة المراجعة(. 

كما قدم مجلس معايير المحاسسبة الأمريكي FASB( ( اإطار متكامل لجودة الأرباح 
من خلال توصيات خلصت اإلي �أهمية توفير المعلومات المفيدة بالقوائم المالية علي 

�أن تتصف هذه المعلومات بخاصيتين �أساسسيتين :-  الأولي هي المناسسبة بحيث تفيد 
معرفتها متخذ القرار ، والخاصية الثانية هي اإمكانية الإعتماد عليها بحيث تعطي اإنعكاس 

صادق للوضع الإقتصادي الحقيقي .
وجاء ذلك بغرض الحد من سلوك اإدارة الأرباح ، خاصة بعد الفضائح المالية 

والمحاسبية الت ظهرت مؤخرا )مثل شركة Enron الأمريكية ، وشركت 
Hausipe,Lernout في بلجيكا( والت دفعت للتساؤل حول مصداقة الأرباح 

الت تقدمها القوائم المالية ، وهو ما ساه في ظهور العديد من التشريعات والتوصيات 
الت �أشارت لإجراءات خاصة عند اإعداد القوائم المالية بما يضمن الحد من عدم تماثل 
المعلومات بين الإدارة والمساهمين ، وتقليل عمليات اإدارة الأرباح وهنا نعرض لمفهوم 

اإدارة الأرباح و�أساليب ومؤسرات ممارسسته و�أثار ذلك. 
2 / 1 تعريف اإدارة الأربــاح :- 

يمكن تعريف اإدارة الأرباح علي �أنها تدخل متعمد في عملية اإعداد التقارير المالية 
الخارجية بنية تحقيق بعض المكاسب الخاصة ، وهو سلوك تقوم به الإدارة ويؤثر 
علي الدخل الذي تظهره القوائم المالية ، ول يحقق مزايا اقتصادية حقيقية ، وقد 

يؤدي في الواقع �أضرار في الأجل الطويل وتتحقق اإدارة الأرباح عندما يقوم المديرين  
باإسستخدام الحكم الشخصي في اإعداد التقارير المالية ، واإعادة هيكلة العمليات بهدف 

تعديل التقارير المالية اإما لتضليل المساهميين بش�أن الأداء الإقتصادي للشركة �أو لإبرام 
تعاقدات تعتمد علي الأرقام المحاسبية .

وبالرغم من وجود اإتفاق عام علي �أن اإدارة الأرباح تؤدي اإلي تحريف الأداء الحقيقي 
للشركة ، وهو ما يمثل اإبتعاد عن المدخل الأخلاقي للمهنة اإل �أن الإدارة عندما تلج�أ 

اإلي اإدارة الأرباح فاإنها تستند اإلي المبررات الأتية :- 
   -  �أنها لتخالف القواعد القانونية سواء كانت عامة �أو خاصة بالنشاط .

   -  �أنها ل تخالف المبادئ المحاسبية المتعارف عليها .
   - �أنها ل تتجاوز نطاق سلطاتها .

2/2 دوافع وحوافز سلوك اإدارة الأرباح :- 
دارة ، وعندئذ يكون  يوجد دافعان لإدارة الأرباح هما : الأول تحقيق منافع ذاتية للاإ

الدافع انتهازيا )Opportunist( ، والثاني الت�أثير علي مسستخدم المعلومات المحاسبية 
عن طريق اإظهار دخل المنش�أة بما يحقق التوازن بين العائد ودرجة المخاطرة وذلك 

بهدف ضمان بقاء واسستمرار المنش�أة في سوق المنافسة وعندئذ يكون الدافع هو كفاءة 
.)Efficiency( المنش�أة

�أما عن حوافز الإدارة في سلوك اإدارة الأرباح فيمكن سردها في ثلاثة حوافز �أساسسية 
قد تنطوي علي دافع اإنتهازي �أو دافع الكفاءة �أو علي الدافعين معا كما يلي :- 
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• تخفيض قيمة المنش�أة : بسبب الأثر السلبي طويل الأجل الناجم من ممارسات 
الإدارة في اإدارة الأرباح كتعجيل الإيرادت والذي قد تكون تكلفة الفرصة البديلة 

له غير منصفة كالبيع ب�أسعر منخفضه قبل اإعداد القوائم مباشرة لتعظيم المبيعات رغم 
وجود فرصة �أفضل للبيع ولكن بعد تاريخ اإعداد القوائم ، كذلك ت�أخير المصروفات 
الإختيارية كالصيانة وحوافز الإنتاج ومصروفات التدريب والتطوير والت يمكن �أن 

تؤدي لخسارة الأنتاجية.
• اإخفاء مش�كل الإدارة التشغيلية : حيث ل تقتصر ممارسات اإدارة الأرباح 

دارة التشغيلية معالجة البيانات المالية بهدف  علي الإدارة العليا فقط بل يمكن للاإ
الحصول علي المكاف�أت والتقيات ، وهو ما يؤدي اإلي اإخفاء مش�كل ، واإبقاء �أخطاء 

دون تصحيح .
• العقوبات الإقتصادية واإعادة اإعداد القوائم المالية .

• تلاشي المعايير الأخلاقية .

5/2  الإشارات التحذيرية لإدارة الأرباح :- 
ينبغي علي المراجعين ، والمحللين الماليين ، والمستثمرين البحث بعناية عن �أي اإشارات 

تحذيرية تشير اإلي وجود اإدارة الأرباح ومن �أمثلة  هذه المؤشرات :-
• تدفقات نقدية ل ترتبط ب�أرباح .

• حسابات عملاء ل ترتبط باإيرادات .
• مخصصات ديون مشكوك في تحصيلها ل ترتبط بحسابات العملاء.

• احتياطيات ل ترتبط ببنود الميزانية العمومية .
• الأرباح الت تتفق بدقة وبصفة دائمة مع توقعات المحللين الماليين . 

3 – العلاقة بين جودة المراجعة واإدارة الأرباح 
يظهر الطلب علي خدمات المراجعة كنتيجة للحاجة اإلي تحسين العلاقة بين الأطراف 
المشاركة في الأعمال كالملاك ، والدائنين ، والسلطات العامة ، والعاملين ، والعملاء 
.، حيث تهدف المراجعة اإلي تخفيض عدم تماثل المعلومات بين هذه الأطراف بفضل 
اإرتباط جودة المراجعة العالية بمسستوي منخفض من عدم تماثل المعلومات وذلك  من 

خلال اإضفاء المصداقية علي القوائم المالية المعدة .
وقد �أكدت الأبحاث والدراسات - رغم اإختلاف بيئات تطبيقها - علي سلبية العلاقة 
بين جودة المراجعة واإدارة الأرباح ، حيث خلصت جميعها اإلي �أن جودة المراجعة ) 
والت سسبق �أن تعرضنا لتعريفها ومقايسها( تؤدي اإلي الحد من ممارسات الإدارة في 

اإدارة الأرباح.

4- النتائج والتوصيات  
طراف  توصلنا في هذا البحث اإلي �أهمية المعلومات الت تقدمها القوائم المالية للأ
المشاركة في الأعمال ، ولكن بسبب تعارض المصالح بين هذه الأطراف ظهرت 

�أساليب وممارسات لإدارة الأرباح بشكل يحقق مصالح لطرف علي حساب الطرف 
الأخر.

 قســــــم المـــــراجعــــــة مفهوم جودة المراجعة الخارجية وت�أثيرة على اإدارة الأرباح 
• حوافز تعاقدية : فعندما يكون التعاقد بين الشركة والأطراف الأخري مبنيا 

علي النتائج المحاسبية فاإن ذلك يولد الحافز لدي المديرين لإدارة الأرباح .
• حوافز السوق : فعندما يدرك المديرين وجود علاقة بين الأرباح المعلنة والقيمة 

السوقية للشركة يظهر حافز اإدارة الأرباح بنية الت�أثير علي السوق .
رباح المعلنة ت�أثير علي  • الحوافز التنظيمية : فعندما يكون هناك اعتقاد ب�أن للأ

عمل واضعي التشريعات �أو المسسئوليين الحكوميين .
3/2 بعض �أساليب اإدارة الأرباح :-

يتطلب نظام المحاسسبة علي �أساس الإسستحقاق – وفقا لمعايير المحاسسبة المتعارف عليها 
– من المديرين القيام بوضع العديد من التقديرات المحاسبية الت لها ت�أثر جوهري علي 
الأرباح المعلنة ، ومن بين �أحكام التقديرات المحاسبية الت يمكن �أن تؤثر علي الأرباح 

�أو �أخر ما يلي :-
• يجب �أن يظهر المخزون بالدفاتر علي �أساس التكلفة �أو السوق �أيهما �أقل ، ويمكن 
للمديرين اإسستخدام قيم سوقية متفائلة للت�أثير بالتخفيض قيمة المخزون ومن ثم ممارسة 

اإدارة الأرباح .
• تتطلب عقود الإنشاءات طويلة الأجل تقديرات تتعلق بالتقدم في اإنجاز الأعمال 

وتكلفة الإنجاز وبالتالي يمكن للمديرين �أن يسستخدموا تقديرات متفائلة للتقدم في انجاز 
الأعمال وذلك بغرض تضخيم الأرباح �أو العكس .

صول القابلة  • يتطلب اإحتساب الإهلاك تقدير العمر الإنتاجي وقيمة الخردة للأ
للاإهلاك ، وبالتالي يمكن للمديرين �أن يسستخدموا تقديرات متفائلة للعمر الإنتاجي ، 

وقيمة الخردة وذلك لتدنية مصروف الإهلاك بنية تضخيم الأرباح.
• يجب �أن تظهر حسابات العملاء بالقيمة الصافية القابلة للتحقق ، وبالتالي يمكن 

للمديرين �أن يسستخدموا تقديرات متفائلة للقيم القابلة للتحصيل بغرض تخفيض مخصص 
الديون المشكوك في تحصيلها ومن ثم تضخيم الأرباح.

• يجب تصنيف التكاليف اإلي تكاليف اإنتاج وتكاليف فتية ، ويمكن للمديرين 
 Borderline Cost(( أثناء فتات نمو المخزون تصنيف بعض التكاليف الهامشسية�

كتكاليف اإنتاج بدل من تكاليف فتية مما يؤدي اإلي تدنية المصروفات ومن ثم تضخيم 
الربح.

• يجب اإهلاك التكاليف المدفوعة مقدمًا مقابل ضمان الأصول علي فتة الإسستفادة من 
هذا الضمان ويمكن للمديرين من خلال التقديرات المتفائلة لتكاليف الضمان تخفيض 

المصروفات الحالية  بهدف تضخيم الأرباح .
• يجب الإعتاف ب�أرباح بيع الأصول بالكامل في فتة البيع ، ويمكن للمديرين 

التلاعب بتوقيت بيع الأصول كالأوراق المالية والأصول الثابتة ، مما يؤدي اإلي تدعيم 
الأرباح .

• يمكن للمديرين تحفيز العملاء علي التعجيل بالشراء عن طريق تخفيض السعر 
بغرض زيادة المبيعات ، ومن ثم تدعيم الأرباح .

4/2 نتائج اإدارة الأرباح :- 
ل جدل في �أنه علي الرغم من اإمكانية تحقيق ممارسات اإدارة الأرباح لمنافع اقتصادية 
للمنش�أة في الأجل القصير اإل �أنها تؤدي اإلي مش�كل خطيرة في الأجل الطويل منا 

-:

المراجع :- 

–   د/ سمير كامل  .. 2008 .. »�أثر جودة المراجعة الخارجية علي عمليات اإدارة الأرباح »  كلية التجارة - جامعة 

الإسكندرية جمهورية مصر العربية.

–  د/ الرفاعي مبارك .. 2009 .. »جودة المراجعة الداخلية ودورها في حوكة الشركات« المجلة العلمية لكلية التجارة 

– جامعة طنطا - جمهورية مصر العربية.

–   د/ بلال سمير .. 2005 .. »دور الرقابة علي جودة المراجعة في تحقيق �أهداف حوكة الشركات » كلية التجارة 

جامعة الإسكندرية - جمهورية مصر العربية.

–  معايير المراجعة .

–  معايير المحاسسبة المتعارف عليها .

نتيجة لهذه الممارسات ونظرا لأهمية ضمان صدق هذه المعلومات المحاسبية اإهتمت 
المنظمات والجهات المختلفة بسن التشريعات ونشر التوصيات الت تضمن تقليل خطر 

عدم تماثل المعلومات بين الأطراف .
توصلنا �أيضا اإلي فهم عملية المراجعة وتقييم وقياس مدي سلامتها من خلال معايير 

ومقاييس سسبق تطبيقها في بيئات مختلفة يمكن الإعتماد عليها عند قياس جودة المراجعة 
ومن �أهمها : حجم منش�أة المراجعة ، سمعة منش�أة المراجعة ، مراقبة المراجعين والتفتيش 

علي �أدائهم ، تخصص المراجع في النشاط موضوع عملية المراجعة ، تعرض المراجع 
للمساءلة  القانونية ، ت�أهيل المراجع وخبراته .

كما �أمكن تعريف  مفهوم اإدارة الأرباح وتفهم دوافع ومحفزات الإدارة نحوممارسسته ، 
وتعرضنا لبعض من �أمثلة هذه الممارسات في الواقع العملي وكذلك مقتحات لما تناولة 
الباحثون بعنوان بالإشارات التحذيرية والت تفيد في  التنبؤ بوجود اإدارة �أرباح عند 

التعامل مع المعلومات المحاسبية، والتقارير المالية .

ونظرا لما توصلنا اإليها من علاقة اإيجابية بين جودة المراجعة والحد من ممارسات الإدارة 
في اإدارة الأرباح خاصة بعد بيان الأثر السلبي لهذه الممارسات في الإضرار طويل 

الأجل بمصالح المنش�أة والأطراف المتعاملة معها فاإننا يمكن �أن نقتح الأتي :-
• الإهتمام بالمدخل الأخلاقي في اإعداد المناهج الدراسسية لدارسي العلوم المحاسبية 

والمراجعة حت يتم زرع السلوك المهني الراقي كركيزة لمزاولة المهنة .
• سن التشريعات الرقابية الت تتيح التفتيش الدائم علي شركات المراجعة ، وربما 

وضع تصنيف لهذه الشركات بناء علي نتائج هذا التفتيش وتقييم الأداء بما يمثل الرادع 
والحافز الذي يمنع من الإنسسياق في منحدر التلاعبات والإهمال ، ويشجع علي بذل 

العناية المهنية الواجبة .
• الإهتمام بتدريب المراجعيين وتوفير منح دراسسية لهم لنيل الت�أهيل العلمي الراقي ، 
والشهادات المهنية العالمية وكذلك الإهتمام بتوفير الدورات في المحاسسبة المتخصصة 

لتكوين الخلفية العلمية السليمة للمراجع نحو بيئة عمله.
• اإعادة النظر من خلال تكثيف البحوث في المعالجات المحاسبية الت تتك مجالً 

واسعًا وغير محكوم لإسستخدام الحكم الشخصي والتقدير ، �أملًا في الوصول اإلي 
توصيات ومقتحات من ش�أنها صياغة معايير تلغي �أخطار عدم تماثل المعلومات ، 

وممارسة �أساليب التلاعب واإدارة الأرباح .
• الإهتمام بنظم المراجعة الداخلية للشركات محل المراجعة لما يمكن �أن تلعبه من دور 

في تقليل التلاعب في التقارير المالية ، وتسهيل عمليات المراجعة الخارجية .

وت�أتي هذه المقتحات بدافع: الحفاظ علي المدخل الأخلاقي للمهنة لمقابلة الخطورة 
البالغة لإحتمالية فقدان ثقة المستثمرين في معايير المحاسسبة والمراجعة المتعارف عليها ، 

في حالة عدم قدرة �أو عز هذه المعايير عن الرقابة الصارمة علي تجهيز المعلومات المالية 
ومصداقية نقلها.و�أنطلاقنا من الإحساس بالمسسئولية المنوطة علي عاتقنا نحن المحاسسبين 

والمراجعين نحو مهنتنا الراقية .

إعداد / محمود أحمد حموده
محاسب قانوني وخبير ضرائب

مايو 2011

 إعداد / محمود أحمد حموده
محاسب قانوني وخبير ضرائب

مايو 2011
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 الـقســــــم الإداري ســــؤال وجـــــــواب في الإدارة

التوجية 
هذه الوظيفة هي الوظية الخاصة بتوجيه العاملين �أو المرؤسين من قبل رئيسهم بالعمل 

والإشراف عليهم  ويكون الإشراف ب�أحد طريقين 
الاول : عن طريق الإتصالت : وهي بغعطاء المروسين التوجيها  والتعليمات لأداء 

العمل المطلوب منم والتعرف على مش�كلهم .
الثاني : القيادة : - وهي اإزكاء روح الإبتكار والمبادرة بين المرؤسين و�أن يكون القائد 

قدوة ويتبع الإساليب القيادية الفعالة . 

الرقاية .
الرقابة تتعلق بالت�أكد من �أن النتائج المحققة تتفق مع الاهداف المخططة .

هناك �أريع خطوات تتعلق بالرقابة 
         تحديد المعايير الرقابية .
         قياس الاداء الفعلي .

         معرفة الأزمات و�أسسبابها .
         تصحيح الاداء . 

س : ما هي اسس  النظام الرقابي  ؟
يوجد نوعين من الرقابة 

 الاول : هو الرقابة بالملاحظة الشخصية ) واعتقد ان هذا النوع  من الرقابة واضح 
وهو بالمراقية الشخصية من خلال الكاميرات �أو من خلال المدير نفسة ( 

الثاني : الرقابة بالإسستثناء ) وهي الرقابة بالنتائج المحققة من خلال الأعمال الموكلة له 
ومن خلال الخطط المخططة ( 

س : ما هي خصائص النظام الرقابي الجيد ؟ 

        •   �أن يتمشى مع طبيعة نشاط المدير نفسة . 
        •   �أن يساعد على سرعة اإكتشاف الأخطاء والأنحرافات . 

        •   �أن يتسم بالمرونة .
        •   �أن يتمشى مع المسستويات الإدارية .

        •   �أن يكون اإقتصادي .
        •   �أن يتسم بالسهولة والوضوح حتى يسهل فهمة من قبل المنفذين .

س : ما هي الكفاءة وما هي الفاعلية ؟

الكفاءة باإختصار هي تخفيض التكلفة �أما الفاعلية هي تحقيق �أعلى قدر من الاهداف 

ما هي وظائف الأدارة ) وظائف المدير (  ؟
      -  التخطيط .

      -  التنظيم .
      -  تكوين وتنمية الكفايات الإدارية .

      - التوجية 
      - الرقاية .

التخطيط
» يتعلق بالإختيار بين البدائل » ويمثل عملية غتخاذ القرار الذي يتعلق بالمسستقبل 

س : ما هي المراحل الت يمر بها اإتخاذ القرار ؟
تمر عملية اإتخاذ القرار بعدة مراحل 

   • المرحلة الأولى هي تحديد المشكلة .
   • المرحلة الثانية مرحدة تحليل البيانات واإحتمالت الحل .

   • تقييم الحلول .
   • اإختيار الحل المناسب .

   • وضع خطة للتنفيذ .
 ) x (  س : ل توجد �أهمية للتخطيط ؟

    حيث �أن التخطيط يحدد الاهداف بوضوح .
    يحدد الطرق والأساليب الت يجب على العاملين اإتباعها .

    يحدد الموراد الت يجب اإسستخدامها .
    يحدد الوقت اللازم لتنفيد الانشطة والعمليات . 

    يعمل على دراسة والتنبوء بالمشكلات الت من الممكن ان تتم في المسستقبل 
باإسستحدام الإحصاء . 

    يعمل على تحقيق الكفاءة والفاعلية . 
    يساعد على العمل في ظل البيئة المحيطة المتغيرة ومن ثم مواجهة المش�كل الت 

زمات قبل حدوثها .  من الممكن �أن تواجة  المنظمة وتقليل التعرض للأ
التنظيم .

س : الهيكل التنظيمي وسسيلة وليس غاية ؟  نعم 
    الهيكل التنظيمي وسسيلة لبلوغ  المنظمة اإلى الغاية والهدف الذي تطمح الشركة 

    في الوصول اإليه .
عند تحديد الهيكل التنظيمي يجب �أن يكون الإنسان هو جوهر التنظيم لتقليل 

الصراعات التنظيمية وملء المكان  المناسب بالشخص المناسب ومن ثم يجب الإختيار 
الجيد للعاملين مع الت�أكد على مع الت�أكد على حجم المشروع ويؤثر على وظيفة التنظيم 

و�أن الهيكل التنظيمي وسسيلة وليس هدف في حد ذاتة .

تكوين وتنمية الكفايات الإدارية .

تتعلق هذه الوظيفة بتكوين وتنمية كفاءات العاملين للتماشي مع الظروف المتغيرة  
والتطورات المحلية والإقليمية والتكنولوجية .

س : ما هي العلاقة بين وظائف المدير  ووظائف المشروع ؟ 

ترتبط وظائف المدير بوظائف المشروع حيث �أن كل وظيفة من وظائف مثلًا 
الانتاج من وظائف المشروع يجب �أن يكون يرتبط مع التخطيط كوظيفة من وظائف 

الإدارة وكذلك يرتبط مع جميع وظائف الإدارة كالتنظيم والتوجية وتنمية وكفاءات 
والرقابة ويوضح الشكل التالي العلاقة بين العلاقة بين الوظيفتين .

ما هو تعريف القيم  ؟
القيمة هي محصلة مجموعة وجهات نظر الفرد ومعتقداته الصريحة والضمنية الت تتضح في 
مسلكة المفضل وتؤثر في اإختياره لطرق عملة واساليبه  في التعامل وتؤثر في تحديده 

لغاياته و�أهدافة .
   -  فالقيم مرشدة سلوك المديرين وهي معيار للحكم على السلوك .

   -  والقيم ذات ت�أثير على السلوك لأنها المعيار المرشد له .

ما هو ت�أثير القيم على سلوك المدير ؟
    1- تؤثر القيم الشخصية على اإدراك المواقف والتعامل ممع المش�كل .

    2- تؤثر في الحلول الت يعرضها المدير .
    3- تؤثر في اإسلوب اإتخاذ القرار .

    4- القرارات كونها �أخلاقية �أو غير اخلاقيه تت�أثر بمعتقدات المدير . 
    5- قبول المدير للضغوط الداخلية والخارجية تت�أثر بقيمة ومعتقداته .

نتائج الثورات الصناعية و�أثارها على المشروع 
  -  تغيير تكنولوجيا كبيرة .

  -  منتجات وطرق اإنتاج جديدة .
  -  كيات ونوعيات منتجات كبيرة .

  -  اإضافات كبيرة في وسائل الإنتاج والصنع .
  -  مختعات ومنتجات جديده .

  -  كبر حجم المشروعات . 
  -  تحمل المشروعات لمسسئوليات اكبر تجاه المجتمع .

  -  تطور الدور الإجتماعي للمشروعات . 
  -  ظهور المشروعات الإسلامية .

  -  عبئ كبير على المديرين ورجال الأعمال للاخذ بالتطورات والتغيرات في قراراتهم 
      لسرعة الت�أقلم مع البئية المحيطة .

                         وظائف الإدارة
وظائف المشروع

تنميةتوجيةتنظيمتخطيط
كفاءات

الرقابة

الإنتاج

التسويق

التمويل

الموارد البشرية

س : ما هي الإساليب الحديثة لإدارة المشروعات ؟ 

دارة لإدارة المشروعات وهي كالتالي  هناك �أربع �أدورا للاإ

• دور الإدارة والمناخ التنظيمي والإبتكار .
       -  اإعداد المناخ التنظيمي وتهئيته لتشجيع العقول على الإبتكار .

       -  تشجيع التفكير الخلاق مع وتشجيع التدريب والتعليم .
• دور الإدارة في محو الإسراف ودفع الكفاءة .

• الإدارة والأهداف الإقتصادية للمشروع .
• المشروع الحديث والرغبات المتعارضة لأطرافة .

توضيح رغبات الأطراف الت لها علاقة بالمشروع

رغبات القوى العاملةرغبات أصحاب الأعمالرغبات المجمتع 

- الرفاهية الإقتصادية 
- تقوية المركز المالي للمشروع 

- توفير السلع والخدمات 
بأسعار معقولة 

- البعد عن المنافسة الضارة 
- توفير السلع والخدمات بجودة 

مرتفعة . 

- المحافظة على 
راس المال المستثمر 

- تحقيق عائد 
مناسب على رأس 

المال المستثمر 
- تخفيض 

التكاليف ومحو 
الإسراف 

- الأجور والمرتبات المعقولة 
- الإستقرار والأمان في العمل والرقي 

لأعلى
- الحصول على إمتيازات 

- تخفيض ساعات العمل 

أ - وائـــل مـــــراد
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 قســــــم المـــــراجعــــــة تــقرير مـــــــــــراقب الحســـــــــــابــات 

• العناصر الرئيسسية لتقرير 
مراقب الحسابات

 )�أ(  عنوان التقرير . 
 )ب(  الموجه اإليهم التقرير . 

 )ج(  الفقرة افتتاحية. 
 )د(   مسسئولية الإدارة عن القوائم المالية . 

 )هـ( مسسئولية مراقب الحسابات.
 )و(   فقرة الر�أي . 

 )ز(  �أي متطلبات اإلزامية �أخرى . 
 )ح(  توقيع مراقب الحسابات. 

 )ط(  تاريخ تقرير مراقب الحسابات. 
 )ى(  عنوان مراقب الحسابات . 

ل ينبغي �أن يشير تقرير مراقب الحسابات لعملية مراجعة تم �أداؤها طبقا لمعايير 
المراجعة المصريةاإل عندما يكون المراقب قد التزم تماماً بجميع معايير المراجعة المصرية 

ذات الصلة بعملية المراجعة . 
عندما يشير تقرير المراقب لكل من معايير المراجعة المصرية ومعايير المراجعة لمنطقة 

�أو بلد محدد ، ينبغي �أن يحدد تقرير المراقب في هذه الحالة المنطقة �أو بلد المنش�أ لمعايير 
المراجعة. 

وينبغي �أن يشير التقرير لعملية المراجعة الت تم �أداؤها طبقا لكل من معايير المراجعة 
المصرية ومعايير المراجعة للمنطقة �أو البلد المحدد فقط في حالة اإذا شمل تقرير مراقب 

الحسابات على ما يلي كحد �أدنى: 
)�أ(  عنوان التقرير . 

)ب( الموجه اإليهم التقرير )حسسبما تتطلب ظروف المهمة (. 
)ج( فقرة افتتاحية تحدد القوائم المالية الت تم مراجعتها . 

)د( وصف لمسسئولية اإدارة المنش�أة في اإعداد وعرض القوائم المالية عرضاً عادلً وواضحاً  
 .

)هـ( وصف لمسسئولية مراقب الحسابات في اإبداء الر�أي على القوائم المالية ونطاق 
عملية المراجعة الت تشمل:

       1- الإشارة اإلى معايير المراجعة المصرية ومعايير المراجعة الخاصة بمنطقة محددة 
           �أو بلد ما . 

      2- وصف العمل الذي قام مراقب الحسابات ب�أدائه .
)و(  فقرة الر�أي على القوائم المالية وتتضمن اإبداء الر�أي على القوائم المالية واإشارة اإلى 

اإطار اإعداد التقارير المالية المطبق المسستخدم لإعداد القوائم المالية.
)ز(  توقيع مراقب الحسابات. 

)ح( تاريخ التقرير. 
)ط( عنوان مراقب الحسابات . 

»القوائم المالية ذات الأغراض العامة« هى قوائم مالية معدة طبقا لإطار اإعداد 
تقارير مالية مصمم لتلبية الاحتياجات المشتكة من المعلومات لقاعدة عريضة من   

المسستخدمين. 
يجب �أن يتضمن تقرير مراقب الحسابات تعبيراً واضحا عن ر�أيه على القوائم المالية  

عما اإذا كانت القوائم المالية تعبر بعدالة ووضوح في جميع جوانبا الهامة » طبقا لإطار 
اإعداد التقارير المالية المطبق”. 

ويجب �أن يكون تقرير مراقب الحسابات مكتوبًا. 
     •  اإطار اإعداد التقارير المالية المطبق

بدون اإطار اإعداد تقارير مالية مقبول ، ل  يكون لدى مراقب الحسابات مقاييس  
محددة مناسسبة لتقييم القوائم المالية الخاصة بالمنش�أة. ويصف معيار المراجعة المصري رقم 
)200( مسسئولية المراقب لتحديد ما اإذا كان اإطار اإعداد التقارير المالية الذي اعتمدته 

الإدارة لإعداد القوائم المالية مقبولً �أم ل. 

 
• تكوين ر�أى على القوائم المالية

ينبغي على المراقب تقييم النتائج المسستخلصة من �أدلة المراجعة الت تم الحصول عليها 
كأساس لتكوين ر�أي على القوائم المالية .

يتضمن التقييم دراسة ما يلي :

 )�أ(   ما اإذا كانت السسياسات المحاسبية المختارة والمطبقة تتسق مع اإطار اإعداد 
التقارير المالية وملائمة للظروف.

 )ب(  ما اإذا كانت التقديرات المحاسبية الت قامت بها الإدارة مناسسبة للظروف.
 )ج(   ما اإذا كانت المعلومات الت تم عرضها في القوائم المالية بما في ذلك السسياسات 

المحاسبية ملائمة وذات مصداقية ويمكن مقارنتها وفهمها. 
 )د(  ما اإذا كانت القوائم المالية توفر افصاحات كافية لتمكن المسستخدمين من فهم ت�أثير 

المعاملات والأحداث الهامة والمؤثرة على المعلومات الت �أدرجت في القوائم المالية . 

يجب �أن يكون المراقب على قناعة ب�أن �أية معلومات اإضافية 
يتم   ، المراقب  ر�أي  يغطيها  لم  الت  المالية  القوائم  مع  تعرض 

تمييزها تمييزا واضحا عن القوائم المالية الت تمت مراجعتها. 
واإذا انته�ى المراقب اإلى �أن العرض الذي تقدمه المنش�أة لأي 
اإضافية لم تتم مراجعتها ل يفرق بصورة كافية عن  معلومات 
القوائم المالية الت تمت مراجعتها فينبغي على المراقب �أن يشرح 

في التقرير �أن هذه المعلومات لم تتم مراجعتها . 

تقرير مراقب الحسابات
]الموجه اإليهم التقرير[

تقرير عن القوائم المالية
راجعنا القوائم المالية المرفقة لشركة .................... »شركة مساهمة مصرية« والمتمثلة 

في الميزانية في 31 ديسمبر...... وكذا قوائم الدخل و التغير فى حقوق الملكية والتدفق 
النقدى عن السسنة المالية المنتهية في ذلك التاريخ ، وملخص للسسياسات المحاسبية 

الهامة وغيرها من الإيضاحات.

مسسئولية الإدارة عن القوائم المالية

هذه القوائم المالية مسسئولية اإدارة الشركة ، فالإدارة مسسئولة عن اإعداد وعرض 
القوائم المالية عرضاً عادلً وواضحاً وفقا لمعايير المحاسسبة المصرية وفي ضوء القوانين 

المصرية السارية ، وتتضمن مسسئولية الإدارة تصميم وتنفيذ والحفاظ على رقابة داخلية 
ذات صلة باإعداد و عرض قوائم مالية عرضاً عادلً وواضحاً خالية من �أية تحريفات 
هامة ومؤثرة سواء ناتجة عن الغش �أو الخط�أ ، كما تتضمن هذه المسسئولية اختيار 
السسياسات المحاسبية الملائمة وتطبيقها وعمل التقديرات المحاسبية الملائمة للظروف.

مسسئولية مراقب الحسابات
تنحصر مسسئوليتنا فى اإبداء الر�أي على هذه القوائم المالية في ضوء مراجعتنا لها. 

وقد تمت مراجعتنا وفقا لمعايير المراجعة المصرية وفي ضوء القوانين المصرية السارية. 
وتتطلب هذه المعايير تخطيط و�أداء المراجعة للحصول على ت�أكد مناسب ب�أن القوائم 

المالية خالية من �أية �أخطاء هامة ومؤثرة. 
وتتضمن �أعمال المراجعة �أداء اإجراءات للحصول على �أدلة مراجعة بش�أن القيم 

والافصاحات في القوائم المالية. وتعتمد الإجراءات الت تم اختيارها على الحكم  
الشخصى للمراقب ويشمل ذلك تقييم مخاطر التحريف الهام والمؤثر في القوائم المالية 

سواء الناتج عن الغش �أو الخط�أ. ولدى تقييم هذه المخاطر يضع المراقب في اعتباره 
الرقابة الداخلية ذات الصلة بقيام المنش�أة باإعداد القوائم المالية والعرض العادل و الواضح 

لها وذلك لتصميم اإجراءات مراجعة مناسسبة للظروف ولكن ليس بغرض اإبداء ر�أى 
على كفاءة الرقابة الداخلية في المنش�أة. وتشمل عملية المراجعة �أيضا تقييم مدى ملاءمة 

السسياسات المحاسبية والتقديرات المحاسبية الهامة الت �أعدت بمعرفة الإدارة وكذا 
سلامة العرض الذي قدمت به القوائم المالية. 

واإننا نرى �أن �أدلة المراجعة الت قمنا بالحصول عليها كافية ومناسسبة وتعد �أساسا مناسسبا 
لإبداء ر�أينا على القوائم المالية.

الــر�أي 
ومن ر�أينا �أن القوائم المالية المشار اإليها �أعلاه تعبر بعدالة ووضوح ، في جميع جوانبا 

الهامة ، عن المركز المالي لشركة...........في 31 ديسمبر  ، وعن �أدائها المالى وتدفقاتها 
النقدية عن السسنة المالية المنتهية في ذلك التاريخ وذلك طبقا لمعايير المحاسسبة المصرية 

وفي ضوء القوانين واللوائح المصرية ذات العلاقة.

تقرير عن المتطلبات القانونية والتنظيمية الأخرى
تمسك الشركة حسابات مالية منتظمة تتضمن كل ما نص القانون و نظام الشركة على 

وجود اإثباته فيها وقد وجدت القوائم المالية متفقة مع ما هو وارد بتلك الحسابات ، 
صول المرعية) (. وقد تم جرد المخزون بمعرفة اإدارة الشركة طبقاً للأ

البيانات المالية الواردة بتقرير مجلس الإدارة المعد وفقاً لمتطلبات القانون رقم 159 
لسسنة 1981 ولئحته التنفيذية متفقة مع ما هو وارد بدفاتر الشركة وذلك فى الحدود 

التى تثبت بها مثل تلك البيانات بالدفاتر.

]توقيع مراقب الحسابات[
] تاريخ التقرير[ 

]عنوان مراقب الحسابات[
)4( فى حالة الشركات الصناعية تعدل هذه  الفقرة لتصبح كما يلى » تمسك الشركة 

حسابات مالية منتظمة تتضمن كل ما نص القانون و نظام الشركة على وجوب اإثباته 
فيها وقد وجدت القوائم المالية متفقة مع ما هو وارد بتلك الحسابات ، كما تطبق 

الشركة نظام تكاليف يفى بالغرض منه وقد تم جرد المخزون بمعرفة اإدارة الشركة طبقاً 
صول المرعية . للأ

                  �أ/ هاله عبدالله

أ -  هالة عبدالله
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 قســــــم الإقتصاد الإسلامي �ألية اصدار النقود في اقتصاد اسلامي

المطلب الثاني  : ادوات السسياسة النقدية المحققة لهداف الاقتصاد الاسلامي :

يجدر بنا التوضيح اولً ما هي غايات واهداف الاقتصاد الاسلامي وذلك لكي 
نسستطيع ان نقيس مدى قدرة ادوات السسياسة النقدية الاسلامية على تحقيق هذه 

الاهداف وبلوغ تلك الغايات .

الفرع الاول :اهداف الاقتصاد الاسلامي :

تنبثق اهداف الاقتصاد في الاسلام من ثوابت الشريعه ومنطلقاتها ، فه�ي شريعه 
سماوية غايتها وهدفها تحقيق كرامة الانسان وعزته باعتبارة خليفة الله على الارض 

، ووظيفة الاسستخلاف هذه تقتضي ان يحظى الخليفة بكل المقومات الت تمكنة من 
اداء وظائفة وواجباته بكل اقتدار ، ويمكن من خلال ذلك تحديد اهداف وغايات 

آت :  الاقتصاد في الاسلام بما هو �

اول: تحقيق العدالة في توزيع الدخل والثروة :

     ان العدل بالحق هو اساس الشريعه الاسلامية ، فالله سسبحانه وتعالى قائم 
بالعدل في ملكة وقد جعل العدل اساسا للملك واساسا لقيام الامة وديمومتها ، 

فبالعدل تسود الامم الكافرة وبالظلم تفنى الامم المؤمنة ، فالعدل بالحق هو اساس 
التوزيع في الاسلام فقد وضع الاسلام نظاما للتوزيع  فريد من نوعه،  فهو يضمن 

وصول العوائد والحقوق الى اصحابها بكل شمولية ودقة ومن العسير بل من المسستحيل 
ان يبقى فرد واحد من افراد الامة خارج اطار عملية توزيع الدخل والثروة  مما يحقق 
عدالة عز نظيرها على وجه الارض   فالقتصاد في الاسلام يسعى اإلى تحقيق العدالة 
الاجتماعية، وحماية الإِنسان من �ألوان الفقر والفاقة، بل ويسعى اإلى خلق الظروف 

المناسسبة لحياته وضمان كرامته واإنسانيته، وبذلك يتميز عن غيرة من النظلم الاقنصادية 
الوضعية  الت تزعم وجود قانون طبيعي ـ وتلقائي ـ وراء تحريك الحياة الِيقتصادية، 

ليبرر �ألوان الجشع والِيسستغلال، ويضفي المشروعية على هذه الأَوضاع الفاسدة. 
.ومن ابرز الاسس الحقوقية في الاسلام هو العمل حيث حض الاسلام على العمل 

ورغب وشدد على السعي وبذل الجهد طلبا للرزق وتحقيقا لوظيفة الاسستخلاف 
. والاساس الحقوقي الآخر هو الملكية والت جاءت في الاسلام ملكية مختلطة 
تمزج بين حاجة الفرد وميولة وفطرته وحبة للتملك وبين حاجة الامة الى ملكيات 

تبقى مملوكة ملكًا عاماً ينتفع به افراد الامة لينبغي لآحاد الناس الاسستئثار بها،  .ثم 
الاساس الحقوقي الثالث هو الحاجة الناجمة عن امر خارج عن ارادة الانسان كعجز 

او مرض او شسيخوخة ..الخ ..، وبالتالي نرى ان الاسس الحقوقية في الاسلام مرتبة 
ترتيبا منطقيا يحقق الكفاءة والعدالة .) (

المطلب الاول: ضوابط الإصدار النقدي في النظام الإسلامي

لقد وضع التشريع الاسلامي  ضوابط هامة وحيوية ومسستدامة تعمل على ضبط الاصدار النقدي 

وحمايته وجعلة اداة هامة من ادوات النوض الاقتصادي ومن �أبرز هذه الضوابط ما يلي: 

1. منع اصدار النقود الا من قبل ولي الامر )الدولة ( حيث قصر حق اإصدار النقود على الدولة 

وحدها دون الأفراد والمؤسسات ، واعتبار هذه الوظيفة دليل من ادلة سسيادة الدولة وسلطانها 

) ( وقد وردت اقوال كثيرة للفقهاء تجيز وتبارك هذا التوجة لهميته في ضبط الامور ولم ينكر 

علماءالإسلام وفقهاؤه على الدولة هذا الحق على مر العصور، ) ( ويقول الإمام �أحمد >< ليصلح 

ضرب الدره اإل في دار الضرب باإذن السلطان ،لأن الناس اإذا رخص لهم ركبوا العظائم«  وفي هذا 

المقام يعتبر  ابن خلدون  » ان السكة هي احدى شارات الملك«) (<.

2 . تحريم الغش : فقد شدد الاسلام على �أن تكون النقود المصدرة خالصة وخالية من الغش . 

لقول الرسول صلى الله عليه وسلم ><من غشسنا فليس منا >< وللغش في النقود مضار كثيرة ابرزها 

انه يساه في رواج النقود وكثرتها بين ايدي الناس مما يؤدي الى فقدانها لقيمتها وبالتالي حصول 

التضخم الذي يؤدي الى الكساد.، وللفقهاء في هذا المقام اقوال كثيرة  منا : قول الامام الشافعي 

:« يكرة للامام ضرب الدراه المغشوشة  للحديث الصحيح ان رسول الله قال :« من غشسنا فليس 

منا ( ، وفية فساد للنقود واضرارا بذوي الحقوق وغلاء للاسعار وانقطاع الاجلاب وغيرة من 

المفاسد.... ويكرة لغير الامام ضرب المغشوش  لأن فيه افتئاتا على الامام فيغت به الناس بخلاف 

ضرب الامام »  ) (بل ان ابن عرفة افتى فيمن يقوم بهذا الفعل ان يخلد في السجن حتى يموت« 

) (

3. �أن يتناسب حجم الإصدار النقود  مع النمو الحقيقي في الانتاج حيث يخضع الإصدار النقدي 

للتغير في حجم الطلب على النقود ،فهو يتناسب مع نمو الإنتاج الحقيقي مع مراعاة تثبيت القيمة الفعلية 

للنقود ، لتحقيق سلامة الاقتصاد ونموه الثابت المسستديم وت�أمين العدالة الاقتصادية والاجتماعية. 

يقول الأمام ابن تيمية >< ينبغي للسلطان �أن يضرب لهم  فلوسا تكون بقيمة العدل في معاملاتهم 

من غير ظلم لهم ،وليتجر ذو السلطان في الفلوس �أصلا ><   ،  وعليه فلا يحق للدولة �أن تصدر 

نقود لأجل مايسمى بالتمويل بالتضخم �أو التمويل بالعجز ،وهو �أن يقوم البنك المركزي باإصدار كية 

اإضافية من النقود لحساب الدولة الخالص تسستخدمها في تغطية العجز الذي تعاني منه الميزانية العامة 

،نتيجة تجاوز النفقات لمجموع الأيردات العامة .

ويقول الشاطبي: » الاسستقراض في الأزمات �أنما يكون حيث يرجى لبيت مال المسلمين دخل 

ينتظر �أو يرتجى ،و�أما لم ينتظر شيئا وضعفت وجوه الدخل ،بحيث ليغني كبير شئ ،فلابد من 

جريان التوظيف«.

وقد ثبت بالتطبيق العملي المعاصر مضار التمويل التضخمي )التمويل بالعجز( وقد اشار لذلك 

كثير من الاقتصاديين الغربيين انفسهم  حيث  يقول المدير الإداري لصندوق النقد >< �أن التمويل 

بالعجز يضر بالقتصاد من خلال التضخم واختلال ميزان المدفوعات وارتفاع معدلت الفائدة وسوء 

تخصيص الموارد ،وانخفاض معدل النمو وزيادة البطالة ومن ثم التواترات الاجتماعية  وقد سسبق 

الاسلام هذا التوجة بقرون عديدة من خلال ضبط الاصدار النقدي وتناسسبة مع عملية النمو 

الحقيقي في الاقتصاد.

ومن  الادوات الهامة الت تؤدي بلوغ هذا الهدف ايضا ما يلي :
1. نظام الزكاة  : وهي الحد الأدنى من الصدقات المفروضة سسنويًا على الأموال 

المكتنة والأموال المعدة للتجارة والغلات الزراعية والحيوانية والصناعية وغيرها .وتتجه 
الإيرادات منا اإلى �أصناف ثمانية ) الفقراء والمساكين ، والعاملين عليها والمؤلفة قلوبهم 

وفي الرقاب والغارمين وفي سبيل الله و�أبن السبيل(. 
2.  نظام الصدقات : والصدقات وهي الإنفاق التطوعي في سبيل الله على جميع �أوجه 
الخير ، ول يلزم لها نصاب �أو حد �أدنى وقد حث عليها القران الكريم والسسنه المطهرة 

.
3.  نظام الميراث : وقد اختص به الله عز وجل فقسم الاقسام ووضع الحصص دون 

تدخل لبني الانسان في ذلك فهو قسمة الحق جل وعلا بين عبادة .
 .ثانيا : التخصيص الأمثل للموارد الاقتصادية :

وفي الاسلام ل يتم التخصيص الامثل الا وفق القواعد القيمية والضوابط العملية 
الت وضعتها الشريعة الغراء ، ولعل ابرز ما يميز نظام تخصيص الموارد في الاسلام انه 
يتم وفق منظومة قيمية محكمة غاية في التقان والشمولية والدقة ولعل ابرز ملامحها هو 

التالي  :
�أ . اقتصار الانتاج الاسلامي على الطيبات فقط ، وعدم اإنتاج السلع المحرمة الضارة.

ب .  تحريم الربا بحيث  ل يعطي ر�أس المال عائداً اإل بقدر  ارتباطه بالمخاطرة.
ت .  ترتيب الاولويات بحيث يتم التكيز على الضروريات من غير اإسراف �أواإفراط .

ث .  الابتعاد عن اإنتاج السلع والخدمات التفية .
ج .  توفير الحاجات الأساسسية للمجتمع حيث يتم الإنتاج حسب الأولوية والضرورة 

للمجتمع وتقسسيم اإلى ثلاث مسستويات:

1. السلع الضرورية : وهي كافة السلع والخدمات الت تخدم في صيانة الأركان الخمسة 
وهي ) الدين ـ النفس ـ العقل ـ النسل والمال ( ومن الأمثلة الشراب والطعام .

2. السلع الحاجيه :وهي ل تتوقف عليها حياه الفرد وهي سلع يمكن الاسستغناء عنا 
ولكن بشيء من المشقة . مثل اسستهلاك الاطعمة اللذيذة . .

3.  السلع التحسسينية : ) وهي الأمور يؤدي وجودها الى تسسيهل الحياة وتحسسنا 
وتجملها مثل ممارسة الرياضة والتنة المشروع ( .

ثالثا: الكفاءة في اسستخدام الموارد الاقتصادية :

     لشك ان وجود عدالة توزيعية وتخصيص امثل للموارد في الاسلام سسيؤدي 
بالضرورة الى الاسستخدام الاكفاء للموارد المتاحة بما يحقق رفاهية الفرد والمجتمع معا 

.حيث سيتم انتاج اكبر كية ممكنه من الموارد المتاحة وباقل التكاليف وسسيكون 
الانتاج المتحقق موافقا للتفضيل الاجتماعي دون زيادة او نقصان . 

هذه بعجالة اهداف وغايات الاقتصاد الاسلامي ولكن السؤال الذي ينبغي ان يجيب 
علية هذا البحث هو : هل يمكن لدوات واجراءات السسياسة النقدية الاسلامية ان 

تحقق هذه الاهداف والغايات ؟؟

الفرع الثاني : ادوات السسياسة النقدية في الاسلام ومدى قرتها على بلوغ الاهداف.

السسياسة النقدية اليوم تسستخدم العديد من الادوات والاجراءات لتحقيق الاهداف 
والغايات المنشودة ، ولتحقيق الغاية والهدف من البحث فسوف ننظر بادوات 

السسياسة النقدية اسلاميا ونقدرها لنتعرف على مدى قدرتها على ضبط الإقتصاد ومن 
هذه الادوات  :

1. سعر اعادة الخصم :  
    يعد سعر الخصم �أو كما يسمى سعر اإعادة الخصم بمثابة سعر الفائدة الذي يتقاضاه 

البنك المركزي من البنوك التجارية مقابل اإعادة خصمه لما يقدم اإليه من كبيالت 
و�أذونات الخزانة، ويحصل البنك المركزي على سعر الخصم عند تقديمه قروض وسلف 

مضمونة اإلى البنوك التجارية.  

        يسمح سعرالخصم بوجود فرص حقيقية للبنوك التقليدية للحصول على 
القروض من البنك المركزي،وبخاصة حينما تواجه هذه البنوك نقصا غير متوقع في 
الاحتياطات �أو زيادة في سوق مفاجئة على شسباك الئتمان �أو عدم القدرة على 

تحصيل سسيولة ضرورية في سوق النقد.  

آخر،يسستطيع البنك المركزي من خلال هذه الوسسيلة ان يساه       ومن جانب �
في تحقيق الاسستقرار النقدي والاقتصادي .بحيث  يتحكم البنك المركزي في سعر 
الفائدة بالزيادة �أو بالنقصان تبعا للظروف الاقتصادية المختلفة بغية الت�أثير في حجم 

الئتمان المتاح، فاإن كانت هناك بوادر تضخم يرفع البنك المركزي سعر الفائدة حتى 
تزيد تكلفة الاقتاض على البنوك التجارية وعملائها، وبالتالي يحد من حجم الئتمان 

ويخفض من وسائل الدفع المتاحة في الاقتصاد، �أما اإذا كانت هناك بوادر انكماش فاإن 
البنك المركزي يخفض سعر الفائدة لتشجيع الاقتاض ومن ثم زيادة وسائل الدفع..

ولكن يرى كثير من الباحثين ان اسستعمال هذه الوسسيلة بات اقل فاعلية مما كان علية 
في السابق . 

تقدير اسلامي :
لشك ان لهذه الوسسيلة تقديرا قدمه فقهاء الاقتصاد الاسلامي قد يختلف عن 

الرؤية الوضعية لهذه الاداة كواحدة من ادوات ضبط الاقتصاد حيث يرى كثير من 
الباحثين  �أن البنوك الإسلامية ل يمكنا الاسستفادة منا، حيث اإنها تتعارض مع منج 

عملها القائم على عدم التعامل بالربا �أخذا وعطاء. 

الحلول والتصورات للبديل :
يمكن للخروج من الخلاف الفقه�ي حول هذه النقطة ان تختلف صيغة التعامل الجاري 

بين المصرف الاسلامي والمصرف المركزي بحيث يقوم المصرف  المركزي بتبني  بدل 
من سسياسة سعر الخصم صيغة ملائمة لأحكام العمل المصرفي الإسلامي يمكن تلخيصها 

بالآتي :

د - هايل طشطوش
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كيفية التاثير من خلال هذه الوسسيلة : 

تتغير نسسبة الاحتياطي القانوني النقدي تبعا للظروف الاقتصادية الت يمر بها 
الاقتصاد محل الاعتبار ، اإذ يعمد البنك المركزي عادة اإلى زيادة نسسبة الاحتياطي 
النقدي القانوني في �أثناء فتات الرواج الاقتصادي وعلى العكس تماما يعمد البنك 
المركزي اإلى تخفيض هذه النسسبة �أثناء الركود والكساد الاقتصادي بهدف تشجيع 

المصارف على التوسع في منح الئتمان المصرفي خاصة و�أن العلاقة عكسسية بين خلق 
الودائع من قبل المصارف التجارية من جهة ونسسبة الاحتياطي النقدي القانوني من 

جهة �أخرى.

تقدير اسلامي :

نظرا لإن تغيير نسسبة الاحتياطي النقدي القانوني من الوسائل الفعالة في الت�أثير 
على الئتمان المصرفي فكان  لبد من اإعادة تكييف الاحتياطي الإلزامي لينسجم مع 
معطيات العمل المصرفي الإسلامي، وتبرز �أه الأفكار المطروحة في هذا المجال على 

النحو التالي :
�أ . يرى كثير من باحثي الاقتصاد الاسلامي بانه من غير المقبول اعفاء المصارف 

الاسلامية من نسسبة الاحتيلاطي القانوي .
ب .  يقتح بان يتم تخفيض �أو اإعفاء الودائع الاستثمارية لدى البنك الإسلامي من 

نسسبة  الاحتياطي القانوني، لأن هذه الودائع قدمها �أصحابها للبنك الإسلامي بغرض 
استثمارها على �أساس نظام المضاربة وفقا للنتائج الفعلية للاستثمار من ربح �أو خسارة، 

ومن ثم فليس هناك التزام على البنك الإسلامي بضرورة ردها كاملة لأصحابها فه�ي 
ليست مضمونة على البنك كما هو الحال بالنسسبة للودائع الآجلة بالبنوك التقليدية، كما 

�أن سسياسة الاحتياطي القانوني تؤدي اإلى تعطيل جزء من موارد البنك الإسلامي 
على غير رغبة المودعين وتتعارض مع حسن استثمار المال كاملا، وهذا مايؤثر سلبا 

على العائد الموزع على �أصحاب الحسابات الاستثمارية.
ت .  على المصارف المركزية ان تراعي الطبيعه الخاصة) اللاربوية( للمصارف 

الاسلامية بحيث ل تطبق عليها  سعر الفائدة الجزائي في حالة عدم الوفاء بالحد الأدنى 
لمتطلبات الاحتياطي القانوني واستبداله بنظام غرامة مرتبطة بحجم التجاوز. 

3. عمليات السوق المفتوحة :
     تتلخص هذه العمليات في قيام البنك المركزي ببيع وشراء الأوراق المالية 

والنقدية في السوق المالية والنقدية، بهدف التقليل من حجم الئتمان الذي تقدمه 
المصارف التجارية عن طريق منافسستها، وكذا الضغط على سسيولة الأفراد في حالة 

وراق المالية، وقد تشمل هذه السسياسة التعامل في العملات الأجنبية  بيعهم للأ
والذهب. ففي حالة الانكماش يقوم البنك المركزي بشراء الأوراق المالية بهدف زيادة 

السسيولة النقدية في الاقتصاد، وفي حالة التضخم يقوم ببيع الأوراق المالية بهدف 
تخفيض السسيولة  ، ويرى كثير من الباحثين ان هذه الاداة هي من اقوى ادوات 

السسياسة النقدية ت�أثيراً في الاقتصاد.
تقدير اسلامي : 

يعتبر التعامل بالأوراق المالية ومن بينا السسندات الحكومية مخالفا لأحكام الشريعة 
الإسلامية لأن السسندات تمثل صورة من صور عقد القرض، وتحمل فائدة ثابتة من 

قيمتها الاسمية فتتحول بهذا الشكل اإلى �أحد �أشكال القروض الربوية.

�أ . التوافق على نظام عقدي خاص بين البنك المركزي والبنك الإسلامي ينص على 
عدم التعامل بالفائدة على الخصم، �أي ان ل يتقاضى البنك المركزي فائدة مقابل 

الخصم على الأوراق التجارية،.
ب . يقوم البنك الإسلامي بايداع  مبلغا من المال مهما كان حجمة بدون عائد. لدى 
المصرف المركزي واإذا تسلم المصرف المركزي هذه الأوراق يجعلها كضمان لقروض 

يمنحها للبنك الإسلامي دون احتساب فائدة عند تحويلها اإلى سسيولة نقدية، �أو يعيدها 
البنك الإسلامي بصورة مضاربة �أو مشاركة �أو مرابحة بعد تحويلها اإلى نقد.

ت . على البنك المركزي ان يتعاون مع المصرف الاسلامي ب�أن يعتمد نظام المشاركة 
في الربح والخسارة بديلا لنظام الفائدة، ليدفع بنشاط البنوك الإسلامية ويساعدها في 

تحقيق �أهدافها.
ث . يمكن للبنك المركزي �أن يحدد سقوف دنيا وعليا  لأسعار الفائدة بالحد الأدنى 

والأعلى لنسب الأرباح والخسارة، ويخضع بذلك جميع �أشكال السلف والودائع 
والتحويلات الممنوحة للبنك الإسلامي لآلية العمل الاستثماري الذي بدوره يخضع 

للربح والخسارة.

ادوات اسلامية بديلة لسعر اعادة الخصم : 

يمكن في الاقتصاد الاسلامي اسستحداث ادوات بديلة عن سعر الخصم ول تتعارض 
مع الشريعه الاسلامية ومنا :

�أ . يقوم البنك المركزي باعتماد سسياسة تغيير نسب المشاركة في الأرباح للتمويلات 
الممنوحة، بما يتماشى مع �أهدافه الرامية لضبط الئتمان وتنظيم الطلب على التمويل 
المصرفي بوجه عام. وحينما يهدف البنك المركزي اإلى توسسيع مظلة الئتمان تتوقف 
مشاركته على تحقيق هامش ربح �أقل وبعكس ذلك يزيد من هامش الربح، وتبعا 
لذلك يت�أثر الهامش الصافي للربح الذي يحققه البنك الإسلامي مما يسهم في ضبط 

تمويلاته ومجال مشاركته في اإحداث الئتمان المرغوب.
ب . التحكم في نسسبة المضاربة الت تؤول الى المصرف الاسلامي عن الاموال المقدمة 

لعملائة .ويمكن للمصرف المركزي من خلال تغيير هذه النسب التاثير في تكلفة 
التمويل ومن ثم تشجيع او تثبيط التوسع في حجم الئتمان .

2.  الاحتياطي النقدي القانوني.

     يسستطيع المصرف المركزي زفق هذه السسياسة ان يؤثر في حجم الئتمان الذي 
تمنحة المصارف التجارية الى عملائها وبالتالي يؤثر في حجم النقود الورقية وفي 

حجم ودائع الادخار ، بيحث تت�أثر قدرة البنوك التجارية في منحها للائتمان بنسسبة 
الاحتياطي النقدي القانوني الذي قررها البنك المركزي يلزمها بها البنوك التجارية 

باسستقطاع جزء من ودائعها كاحتياطات نقدية تودع لدى البنك المركزي. 

تختلف قوانين المصارف المركزية من حيث فرضها نسب الاحتياطي النقدي القانوني، 
من بلد الى اخر فمنا من يفرضها على جميع �أنواع الودائع دون تمييز وبمعدل واحد، 

ومنا ما يميز بين الودائع حسب �أجالها فيفرض نسسبة �أعلى على الودائع الجارية بالمقارنة 
مع الودائع الادخارية ويعزى هذا التمييز اإلى �أن الودائع الأولى عرضة في �أي وقت 

للسحب. ونجد البعض الآخر من البنوك المركزية يميز بين نسسبة الاحتياطي 
النقدي حسب �أجل الوديعة وفي هذه الحالة يتناسب �أجل الوديعة عكسسيا مع نسسبة 

الاحتياطي النقدي لنفس السبب المذكور . 

وعلى �أساس عدم جواز التعامل بالسسندات لما تحمله من فائض ربوي تصبح علاقة 
المصرف الإسلامي بالبنك المركزي في هذا الإطار غير سليمة من الوجهة الشرعية، 

لأن �أساليب المصرف الإسلامي قائمة على عدم التعامل بالربا �أخذا وعطاء. ) ( 
التصور البديل:

�أ . اعتماد مبد�أ  المشاركة في الارباح والخسائر بين المصرف المركزي والمصرف 
الاسلامي وذلك من خلال اإصدار �أوراق مالية مختلفة)ليست سسندات ( تعتمد مبد�أ 
المشاركة في الأرباح والخسائر، وتكون على شكل قسائم تحمل نسب �أرباح متغيرة 

بدل من السسندات الت تحمل عائد ربوي ثابت، وعن طريق هذه الآلية يسستطيع 
البنك المركزي �أن يحقق �أهدافه النقدية ويضبط حجم العرض النقدي حسب هذه 

الأهداف، ففي حالة سسياسسته الرامية لتخفيض مسستوى العرض النقدي يتعين على 
البنك المركزي �أن يحدد نسب �أرباح �أقل من بيع القسائم، فتكون مشاركته �أقل 
وقدرته �أكبر على امتصاص المدخرات ومن ثم خفض العرض النقدي، وفي حالة 

الشراء يمكنه تحديد نسب �أرباح �أعلى عن طريق مشاركة �أكبر مما يوسع ويزيد حجم 
العرض النقدي ويحقق مجالت �أوسع للائتمان 

ب . يمكن للمصرف الاسلامي التعويض عن السسندات وذلك باصدار صكوك 
اسلامية  كصكوك القروض الحسسنة المضمونه السداد وكذلك اصدار صكوك 

المشاركات والمضاربات . 
4. بدائل اخرى :يمكن اللجوء الى وسائل اخرى ثانوية)غير كية (  قد تلعب دوراً 

هاماً في عملية الت�أثير على عرض النقد وبالتالي تحقيق الاهداف النقدية خصوصا 
والاقتصادية عموما و�أبرز وسسيلة هي :

-  الاقناع والت�أثير الادبي:
           يسستطيع البنك المركزي بما له من هيبة مالية ومكانه مصرفية ان يمارس 

اساليب الاقناع والت�أثير الادبي واسستخدام الاسلوب الاعلامي وذلك بتوجية البنوك 
ونصحها وارشادها واحيانا اصدار تعليمات تجبرها على اتباع سسياسة معينة تساه في 

ضبط العمليات المصرفية والنقدية تحديدا .بما يحقق الاهداف الاجتماعية والفردية معا 
.

و�أما التقدير الاسلامي في ذلك : فانه يرى انه لضير في ممارسة المصرف المركزي 
اسلوب الاقناع والت�أثير الادبي بما يحقق مصلحة الامة  

 قســــــم الإقتصاد الإسلامي 

اعداد وتحضير: الدكتور هايل طشطوش
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البند رقم )5(
يوضح به نوع العملة وقيمة الاعتماد المستندي.   

البند رقم )6(
يوضح اإذا كانت الكمبيالة بالطلاع �أو لمدة معينة واسم المسحوب عليه    

الكمبيالة.
البند رقم )7(
يوضح به المستندات المطلوب تقديمها.   
البند رقم )8(

يوضح وصف البضاعة والكمية.   
البند رقم )9(

يوضح اسم ميناء الشحن وميناء الوصول وعما اإذا كان مسموحاً بتفريغ    
البضائع في الطريق واإعادة شحنا من عدمه.

البند رقم )10(
يوضح ما اإذا كان الشحن الجزئي مسموح به �أو غير مسموح به.   

البند رقم )11(
يوضح تاريخ انتهاء �أجل الاعتماد المستندي بالنسسبة للدفع �أو تقديم    

آخر بالنسسبة للشحن يكون عادة قبل  المستندات �أو القبول ويوضح بالعتماد �أجل �
الأجل الأول بفتة تسمح باإعداد المستندات بعد الشحـن لتقديمها اإلي البنك. 

البند رقم )12(
يطلب من المراسل اإخطار المسستفيد بفتح الاعتماد المستندي )مباشرة �أو    

آخر قد يحدده العميل(. عن طريق بنك �
البند رقم )13(

يطلب من المراسل اإضافة تعزيزه للاعتماد المستندي عند اإبلاغه    
للمسستفيد �أو اإبلاغه بالعتماد بدون اإضافة تعزيزه اإليه.

البند رقم )14(
يوضح كيفية سداد القيمة للمراسل والمدفوعة بواسطته للمسستفيد وذلك    

آخر مفوض من  اإما بالقيد علي حسابنا لديه �أو بتغطية مسحوباته عن طريق مراسل �
البنك بذلك �أو دفع القيمة بموجب التسهيلات الئتمانية الممنوحة منه للبنك ويوضح 

كيفية التحويل في ميعاد الاسستحقاق.
هذا ويجب �أن يراعى �أن تطابق بيانات التلكس �أو السويفت البيانات    

الواردة في خطاب فتح الاعتماد المستندي والذي يعتبر تعزيزا لها، كما �أن المفروض في 
التلكس �أو السويفت الاختصار مع عدم الإخلال بالبيانات الهامة الواجب اإيضاحها 

للمسستفيد بحيث ل يحدث �أي لبس �أو غموض.

الفصل الثالث
سجل الاعتمادات المستندية المفتوحة:

يعطي كل طلب فتح اعتماد مستندي رقماً مسلسلًا يعتبر المرجع الخاص به في جميع 
المراسلات المتبادلة بخصوصه مع المراسل والعميل و�أية جهه �أخرى ويعد لهذا الغرض 

سجل )نموذج رقم 8 اعتمادات( يطلق عليه دفت يومية الاعتمادات المفتوحة لدى 
المراسلين، ويحتوي علي البيانات التالية:

تاريخ الفتح - رقم الاعتماد - اسم المسستورد  - اسم البلد - نوع العملة -    
القيمة بالعملة الأجنبية وما يقابلها بالعملة المصرية - بيان البضاعة.

سجل نموذج )11(:
�أه البيانات الت يتضمنا سجل نموذج 11  مع مراعاة �أن يبد�أ رقم    

المسلسل �أول كل عام - رقم مسلسل - اسم العميل - رقم الاعتماد - السلعة - مبلغ 
الاعتماد - المصاريف الإدارية- تاريخ النموذج.

 �أه البيانات الأساسسية الت تذكر في تلكس فتح اعتماد غير قابل للرجوع ومعزز 
)مؤيد(:

1-     ORDER.
2-     ACCOUNT.
3-     WE OPEN IRREVOCABLE CREDIT NO.
4-     FAVOUR.
5-     CURRENCY AND AMOUNT.
6-     SIGHT / DRAFT AT ON.
7-     AGAINST )DOCUMENTS(.
8-     COVERING  )GOODS(.
9-     SHIPPED FROM. TO WITH / WITHOUT TRAN-
SHIPMENT.
10-   PART SHIPMENTS PERMITTED / PROHIBITED.
10-   VALID UNTIL FOR PRESENTATION / SHIPMENT.
           FOR PAYMENT / ACCEPTANCE.
11-    PLEASE ADVISE.
12-    ADDING CONFIRMATION  WITH /WITHOUT.
13-    UPON PAYMENT.
           METHOD OF REIMBURSEMENT.             

وفيما يلي شرح بيانات كل بند علي حده:
البند رقم )1(

يوضح اسم معطي الأمر �أي المفتوح الاعتماد المستندي بناء علي طلبه،    
وقد يكون نفسه المفتوح الاعتماد لحسابه الخاص بالبند رقم )2( وقد يكون اسم معطي 

الأمر بخلاف المفتوح لحسابه الاعتماد.
البند رقم )3(

لغاء مع ذكر رقم  يوضح نوع الاعتماد المستندي المفتوح و�أنه غير قابل للاإ   
الاعتماد.

البند رقم )4(
يوضح اسم المسستفيد �أو المصدر �أو المورد، وعنوانه.   

خطاب فتح الاعتماد المستندي:

يرسل للمراسل �أصل هذا الخطاب بالبريد السريع �أو بالبريد الجوي و�أيضاً صورة منه 
ببريد تالي �أو البريد الجوي كما يرسل صورة �أخرى منه اإلي كل من الشركة التجارية 
المفتوح الاعتماد المستندي بناء علي طلبا والعميل المفتوح الاعتماد لحسابه )حسب 

حاطة بالتعليمات المرسلة للمسستفيد ومطابقتها علي صورة طلب فتح الاعتماد  الحالة( للاإ
المقدم للبنك ومراجعة البنك في حينه في حالة وجود �أي اختلاف بينما.

ويجب �أن يراعي البنك الدقة التامة في نقل البيانات من طلب فتح   
الاعتماد المستندي المقدم من العميل اإلي خطاب الاعتماد المرسل للمراسل.

ومن الجائز اإضافة مستندات اإضافية �أخرى بخلاف مستندات الشحن   
التقليدية وذلك طبقاً لتعليمات العميل، كما �أنه من الجائز استبدال بوليصة الشحن 

البحري اإما ببوليصة شحن جوي AIRWAY BILL اإذا كان العميل في حاجة 
سريعة للبضاعة �أو باإيصال طرد بريد POSTAL RECEIPT اإذا كانت الرسالة 

حجمها صغير وذلك بناء علي تعليمات العميل �أيضاً.
ومنذ انضمام اتحاد بنوك مصر اإلي غرفة التجارة الدولية في مايو 1958   

واتباعه الأصول والأعراف الموحدة بش�أن الاعتمادات المستندية �أصبحت تضاف 
العبارة التالية في نهاية فتح الاعتمادات:

 EXCEPT SO FAR AS OTHERWISE EXPRESSLY
 STATED. THIS DOCUMENTARY CREDIT IS SUBJECT

 TO THE )UNIFORM CUSTOMS AND PRACTICE
 REVISION( 1993( )FOR DOCUMENTARY CREDIT

 INTERNATIONAL CHAMBER OF COMMERCE
 .)500 .)PUBLICATION NO

     
وهذه العبارة طبقاً لآخر تعديل �أدخل علي تلك القواعد في سسنة 1993 والمطبق 

من �أول يناير 1994 ويلاحظ �أن العبارة السابقة تضاف اإلي الاعتمادات المستندية 
المفتوحة بالتلكس �أو البريد وغير ملزم ذكرها في حالة الاعتمادات المفتوحة بالسويفت 

حيث �أن نظام السويفت ينص علي الأخذ بالقوانين السارية وقت تبليغ الاعتماد.

الفصل الرابع
ملاحظات عامة مشتكة بخصوص فتح الاعتمادات المستندية:

هناك ملاحظات عامة مشتكة بين كافة �أنواع الاعتمادات المستندية   
يتعين مراعاتها عند فتح �أي اعتماد منا »حسب الحالة«.

من �أه هذه الملاحظات ما ي�أتي:
1- �أن يتقدم العملاء بمستندات فتح الاعتمادات المستندية الت تتكون غالباً مما ي�أتي:

�أ - طلب فتح الاعتماد المستندي »نموذج 42 اعتمادات«.
ب- صورة من البطاقة الاسستيرادية �أو صورة من بطاقة اسستيراد احتياجات.

جـ-  الفاتورة المبدئية »البروفورما« PRO FORMA INVOICE ويسستلزم 
الحال ضرورة تقديمها في حالة عدم وضوح �أو كفاية البيانات المتعلقة بالبضاعة المراد 

اسستيرادها �أو اإذا تم الإشارة اإليها في طلب فتح الاعتماد المستندي عند وصف 
البضاعة المراد اسستيرادها وعلي �أن تكون معتمدة من هيئة الاستثمار في حالة خضوع 

الجهة المسستوردة لقانون الاستثمار.
د - نموذج )11( من 3 نسخ موقع من المسستورد �أو من ينيبه.

آية مستندات �أخرى اإضافية يتعين تقديمها طبقاً للقوانين والتعليمات السارية في  هـ- �
تاريخ فتح الاعتماد المستندي.

2- يراعي �أن تكون طلبات فتح الاعتمادات المستندية المقدمة من العملاء قد تم 
تحديد البيانات الاختيارية بها بمعرفتهم بكل دقة وعدم تركها علي بياض مثال ذلك:

»تلكس / بريد جوي«  »فوب / سي اف ار / سسيف« »خالص النولون / يدفع 
النولون في ميناء الوصول« »شحنة واحدة / شحنة �أو عدة شحنات« »مع / مع عدم 
التفريغ في الطريق واإعادة الشحن«.           وذلك تجنباً لأي لبس �أو احتمال �أو 

تفسير �أو اجتهاد قد يسبب مش�كل في المسستقبل.
3- تراعى �أية بيانات اإضافية متعلقة ببوليصة الت�أمين قد يرى العملاء اإضافتها بجانب 
تلك المطبوعة بطلبات فتح الاعتمادات المستندية حفاظاً علي حقوقهم سواء في حالة 

طلب تقديمها ضمن مستندات الشحن كما هو الحال في الاعتمادات المستندية المفتوحة 
علي �أساس سسيف �أو سي اند �أي �أو في حالة اإجراء الت�أمين محلياً حسب الحالة.

4- يجب �أن يحدد العملاء بوضوح بطلبات فتح الاعتمادات المستندية ما ي�أتي:
تاريخ �أخر ميعاد للشحن. �أ - 

تاريخ انتهاء صلاحية سريان مفعول الاعتماد المستندي »بالنسسبة لتقديم  ب- 
المستندات لغرض الدفع �أو القبول – حسب الحالة«.

المهلة الواجب علي المصدر تقديم مستندات الشحن خلالها »اإلي البنك  جـ- 
المفتوح عليه الاعتماد المستندي« بعد تاريخ الشحن – وفي حالة عدم تحديد تلك 

المهلة يطبق بش�أنها ما تقضي به الأصول والأعراف الموحدة للاعتمادات المستندية في 
هذا الخصوص.

عتمادات المستندية ) اإسستيراد ( القســــــم العــــــــــامدليل تعليمات النواحي العملية للاإ
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علي �أن يتضمن تفويض الفرع غير الرئيسي للفرع الرئيسي فاتح الاعتماد المستندي ما 
يلي:

صورة معتمدة من التسهيلات الئتمانية المصرح بها لفتح الاعتمادات  �أ - 
المستندية / اسستيراد وما يفيد سماح مركز التسهيلات لفتح الاعتماد المستندي.
ما يفيد قيام الفرع غير الرئيسي بتحصيل الغطاءات النقدية المطلوبة  ب- 

وفقاً لشروط التسهيل الممنوح للعميل �أو التعليمات السارية وتفويض الفرع الرئيسي 
بالخصم بكامل قيمة مستندات الشحن اما عند فتح الاعتماد المستندي �أو عند ورود 

المستندات �أو في تاريخ الاسستحقاق طبقاً لشروط التعامل.
تفويض الفرع الرئيسي بقيد قيمة الاعتماد المستندي بالكامل عند فتحه  جـ- 

في حالة عدم وجود  تسهيل، مع ضرورة قيام الفروع الرئيسسية بموافاة اإدارات 
الفروع المركزية بصورة من كافة المراسلات الموجهة للفروع غير الرئيسسية فيما يتعلق 

بالعتمادات المستندية المطلوب تنفيذها.
11- بالنسسبة للاعتمادات المستندية الممولة جزئياً �أو كلياً عن طريق تسهيلات ائتمانية 

ممنوحة من البنك للعملاء يراعى ما ي�أتي:
النص في تلك الاعتمادات المستندية عند فتحها �أن تكون بوالص الشحن  �أ - 
صادرة �أو مظهرة لأمر بنك مصر وكذلك الحال بالنسسبة لبوالص الت�أمين في حالة طلبا 

ضمن مستندات الشحن المطلوب من المصدر تقديمها عن الاعتماد المستندي كما هو 
الحال بالنسسبة للاعتمادات المستندية المفتوحة علي �أساس سسيف �أو سي اند �أي.

�أما بالنسسبة للاعتمادات المستندية الت لم يتم الت�أمين علي  ب-  
البضائع الخاصة بها في الخارج »مثال ذلك فوب �أو سي �أف ار« فيتعين علي العميل 
�أن يقدم بوليصة ت�أمين من اإحدى شركات الت�أمين المعتمدة لصالح البنك وينص فيها 

علي �أن التعويض يدفع لصالح البنك و�أن �أي تعديل �أو اإلغاء للبوليصة ل يتم اإل بعد 
موافقة مسسبقة من البنك ويجب �أن تغطى البوليصة الأخطار اللازمة والمتفقة مع 

طبيعة البضاعة حت مخازن العميل مع مراعاة الشروط الواجب توافرها في بوليصة 
الت�أمين.

وفي حالة ما اإذا كان للعميل المسستورد بوليصة ت�أمين شاملة تغطي بضائع   
عمليات الاسستيراد �أو كافة بضائع العمليات المصرفية للعميل مع الفرع فيجب �أن 

تتضمن �أوراق طلب فتح الاعتماد المستندي الممول بتسهيلات ائتمانية صورة طبق 
الأصل من بوليصة الت�أمين الشاملة بالإضافة اإلي اسستخراج اإشعار تغطية ت�أمين بقيمة 

الاعتماد المستندي + 10% عن كل اعتماد علي حدة لصالح البنك وتغطي جميع 
الأخطار ول يجوز فتح الاعتماد المستندي بدونه �أو �أن يقوم البنك باإجراء الت�أمين 

علي البضاعة مشمول الاعتماد المستندي +10% علي الأقل ضد جميع الأخطار لصالح 
البنك بمصاريف علي حساب العميل وذلك في حالة التفاق مع العميل علي ذلك 

)حسب الحالة(.
جـ-  يجب حفظ صورة من التسهيلات الئتمانية الممنوحة للعملاء داخل ملف خاص 

طرف اإدارة الاسستيراد مع الإشارة علي شميز الاعتماد المستندي اإلي ضرورة الرجوع 
اإلي التسهيل الئتماني الممنوح للعميل عند ورود مستندات الشحن للتصرف علي 

ضوء ما ورد به من تعليمات.
12- اإذا ورد بطلبات فتح الاعتمادات المستندية المقدمة من العملاء �أو تبين من 

الاطلاع علي الفواتير المرفقة بها رغبة العملاء �أو المصدرين »حسب الحالة« اإبلاغ 
الاعتمادات  المستندية للمصدرين عن طريق مراسل معين فيجب اإبلاغ اإدارة 

العلاقات الخارجية بالبنك لتخاذ الوسائل الكفيلة بتحقيقه اإن �أمكن وذلك عند قيامها 
بتحديد اسم المراسل الذي سسيفتح عليه الاعتماد المستندي.

5- يراعي تنفيذ التعليمات الخاصة بالعملاء بكل دقة والموضحة بطلبات فتح 
الاعتمادات المستندية وخاصة فيما يتعلق بما ي�أتي علي سبيل المثال »حسب الحالة«:

اإجراء الت�أمين علي البضاعة موضوع الاعتماد المستندي. �أ - 
وفي حالة قيام جهة محلية بالتقدم بطلب فتح الاعتماد المستندي لسستيراد  ب- 

بضاعة لحساب جهة محلية �أخرى يراعي تحديد الآتي:
الجهة الواجب تسليم مستندات الشحن لها عند ورودها.  -

الجهة الواجب خصم مطلوبات البنك فيما يتعلق بالعتماد المستندي من   -
حسابها.

الجهة الت لها الحق في اإجراء �أية تعديلات علي الاعتماد المستندي   -
المفتوح.

6- يجب �أن تذكر كية وصنف البضاعة بطلبات فتح الاعتمادات المستندية باللغة 
الأجنبية كما يجب �أن يتطابق ذلك مع الفاتورة المبدئية.

7- يجب �أن يوقع العملاء علي طلبات فتح الاعتمادات المستندية طبقاً للنماذج 
المحفوظة لهم طرف البنك و�أن تتم المصادقة علي توقيعاتهم بها و�أن يتم توريدها وذلك 

قبل فتح الاعتمادات المستندية واإذا كان حساب العميل مفتوحاً طرف فرع �أخر 
فيجب �أن تتم المصادقة علي توقيع العميل بمعرفة الفرع المختص مع التصديق علي توقيع 
الفرع بمعرفة الفرع الرئيسي فاتح الاعتماد المستندي وذلك قبل فتح الاعتمادات �أيضاً.
8- يجب فحص طلبات الاعتمادات المستندية المقدمة من العملاء والت�أكد من عدم 

صول والأعراف الموحدة للاعتمادات المستندية والصادرة من غرفة  تعارض بياناتها  للأ
التجارة الدولية بباريس وكذلك يجب �أن تتجانس البيانات الواردة بمستندات فتح 

الاعتمادات المستندية المقدمة مع بعضها البعض بحيث ل يكون هناك �أي تعارض فيما 
بينا.

9-  بالنسسبة للعملاء غير المصرح لهم بتسهيلات ائتمانية من قبل البنك لتمويل عمليات 
الاسستيراد من الخارج يجب الت�أكد من سماح حسابات العملاء بالخصم عليها بقيمة 

الاعتمادات المستندية بالعملة المصرية �أو الأجنبية »حسب الحالة« بخلاف مصاريف 
وعمولت فتح الاعتمادات المستندية واإجراء الحجز اللازم من حساباتهم في هذا 

الش�أن قبل فتح الاعتمادات المستندية.
   ويتم ذلك بموجب مذكرات حجز اإذا كان حساب العميل طرف نفس الفرع الرئيسي 

القائم بفتح الاعتماد المستندي �أو بموجب تفويضات الخصم من الفروع الأخرى اإذا 
كان حساب العميل طرف تلك الفروع.

10- يجب الت�أكد من سماح رصيد وسريان مفعول التسهيلات الئتمانية الممنوحة من 
قبل الفرع القائم بفتح الاعتماد المستندي لعملائه لتمويل عمليات الاسستيراد وذلك 
بالنسسبة لعملائه المصرح لهم بتلك التسهيلات مع مراعاة استيفاء كافة ما تقضي به 
شروط منح تلك التسهيلات وذلك قبل فتح الاعتمادات المستندية وفي حالة ما 
اإذا كانت التسهيلات ممنوحة للعميل عن طريق فرع �أخر خلاف الفرع القائم بفتح 
الاعتماد فتكون مسسئولية استيفاء شروط تلك التسهيلات الئتمانية من اختصاص 

الفرع مانح التسهيل الئتماني للعميل.

13- يجب تجنب اسستلام العقود المبرمة بين المسستوردين والمصدرين موضوع 
الاعتمادات المستندية المراد فتحها تجنباً لأي مش�كل قد يتعرض لها البنك في حالة 

اسستلامه تلك العقود وذلك من منطق ما تقضي به الأصول والأعراف الموحدة 
للاعتمادات المستندية من �أن الاعتمادات المستندية بطبيعتها تعتبر عمليات تجارية 

مسستقلة عن عمليات البيع �أو العقود الأخرى الت قد تستند عليها ول تعتبر المصارف 
ب�أي حال ذات علاقة بهذه العقود �أو الالتزام بها وفي هذه الحالة يطلب من العملاء 

�أن يبينوا بطلبات فتح الاعتمادات المستندية ما يرون ضرورة اإبرازه من شروط 
تتضمنا تلك العقود فيما يتعلق بمستندات الشحن وطرق الدفع تحديداً لمسسئولية البنك 

مع الإشارة فقط اإلي رقم وتاريخ العقود المبرمة في هذا الش�أن وذلك بطلبات فتح 
الاعتمادات المستندية.

14- يجب اتباع الإجراءات والخطوات الصادرة من الجهات المختصة والمنظمة لعمليات 
الاسستيراد من الخارج وتتبع ما يطر�أ عليها من تعديلات �أولً ب�أول وكذلك يجب الت�أكد 
من استيفاء المستندات المقدمة من العملاء لفتح الاعتمادات المستندية لتلك التعليمات 

وذلك قبل فتح الاعتمادات المستندية.
15- يجب اإعطاء رقماً مسلسلًا لكل اعتماد مستندي قبل فتحه من واقع دفت يومية 
الاعتمادات المستندية المفتوحة لدى المراسلين )سجل الاعتمادات المستندية المفتوحة( 

ويعتبر هذا الرقم المرجع الخاص بالعتماد المستندي في كافة المراسلات المتبادلة 
بخصوصه.

16- في حالة وجود دفعة مقدمة ضمن شروط الاعتماد المستندي يراعى خصم قيمة 
الدفعة المقدمة بالإضافة اإلي نسسبة الغطاء النقدي المذكورة في شروط التسهيل الممنوح 

للعميل وذلك من موارد العميل الذاتية.
17- في حالة ما اإذا تضمن شروط الاعتماد المستندي »�أن الدفع بعد الإفراج عن 

البضاعة« فيجب �أن ينص الاعتماد المستندي علي �أنه سيتم تسليم المسستورد �أصول 
مستندات الشحن �أو اإصدار ضمان ملاحي بدون دفع ليمكن المسستورد من الإفراج 

عن البضاعة.
18- ل يتم فتح اعتمادات مستندية في نطاق تسهيلات ائتمانية ممنوحة من البنك 
ويكون �أساس التسعير بها �أقل من فوب )�أي ل تتضمن المستندات المطلوبة من 

المصدر بوليصة شحن تدل علي ملكية البضاعة(.
19- ما لم ترد تعليمات مغايرة من العميل يجب �أن تتضمن شروط الاعتماد المستندي 

الشروط الآتية:
- Documents bearing a date of issuance prior to that of the 
credit are not acceptable.
-  A transport document such as mentioned in paragraph )d( 
of article 23 of ucp 1993 500 is not acceptable.
- Short form / Blank back B/L is not acceptable.
-  Transport document issued by freight forwarder is not 
acceptable.
-  Beneficiaries name must appear on the B/L as the consignor.
-  Where L/C stipulates for an insurance document to 
be presented ”Insurance must be issued irrespective of 
percentage”.

- As regard sight L/C, payment to beneficiary under reserve 
or against indemnity )by debiting our account or by drawing 
on the reimbursing bank or as the method of reimbursement 
terms may be( before our prior approval, is not authorized.
- Original documents sent directly by beneficiaries to our 
orderers and accountees without our prior approval are not 
acceptable.
-  B/L bearing referance by stamp or otherwise to costs 
additional to the freight charges such as mentioned in 
article 33 )d( of the ucp for D/C 1993 ,500 revision is not 
acceptable.
مع مراعاة اإذا وردت من العميل تعليمات مغايرة لبعض الشروط فينبغي   

التصرف حيالها علي ضوء ظروف وملابسات كل حالة علي حدة مع الأخذ في 
الاعتبار وفي جميع الأحوال عدم الت�أثير �أو المساس بحقوق البنك وخاصة بالنسسبة 

للاعتمادات المستندية الممولة بتسهيلات ائتمانية من البنك لعملائه.

القســــــم العــــــــــام
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ويتضمن  اعداد الموازنات التخطيطية 
تحديد حجم النشاط المخطط المراد تحقيقة خلال فتة زمنية مقبلة  .  -

تقدير الإيرادات المتوقعه لهذا الحجم من النشاط .  -
تحديد التكاليف اللازمة لبلوغ حجم النشاط .   -

كما تساه محاسسبة التكاليف في اإعداد الموازنات التخطيطية عن طريق توفير البيانات 
الخاصة بعناصر التكاليف والتنبوء من خلال فتة اإعداد الموزانة في ضوء دراسة حجم 

النشاط المخطط .

الهدف الرابع : المساعدة في اإتخاذ القرارت  .
يعنبر اإتخاذ القرار عصب الوظيفة الإدارية في �أي وحدة اإقتصادية وتعتمد الإدارة �أساساً 
في القيام بهذه الوظيفة الهامة على المعلومات ، وفي هذا المجال تعمل محاسسبة التكاليف 

على مد الإدارة بالمعلومات الت تسستخدمها في عملية الإختيار بين البدائل الت تقوم 
بدراسستها ومن �أمثلتها : - 

القرار الخاص بالمفاضلة بين شراء منتج معين يدخل في انتاج المنتج   -
النتهائي .

القرار الخاص باإسستمرار في الغنتاج حسب الغمكانيات المتاحة �أو التوسع .   -
القرار الخاص بفتح �أسواق جديدة ، ام الإكتفاء بالسواق الموجوده .   -

القرار الخاص بتسعير المنتجات .  -

ما هي اهمية وجود نظام لمحاسسبة التكاليف ؟ 
يقوم نظان التكاليف بصفة عامة على تعريف رئيسي وهو �أن نظام التكاليف » مجموعة 
من المفاهية والإجراءات والمستندات والسجلات والتقارير الت يتم تحديدها لوحدة 

اإقتصادية معينة » 
وذلك لغراض تزويد الادارة بمعلومات دورية عن  تكاليف الانشطة والمنتجات 

الت يتم اإنجازها خلال فتة محاسبية معينة  ويتكز ذلك كله على مجموعة من المبادئ 
والاصول العلمية الملائمة للتطبيق لغراض حصر وتحليل وتحميل عناصر التكاليف 

المرتبطة بهذه الأنشطة  والمنتجات  

�أهداف نظام التكاليف

سنتكلم عن اهمية وجود نظام للتكالف في الوحدات الإقتصادية يعمل على تحقيق هذه 
الأهداف .....

ما هي �أهداف محاسسبة التكاليف ؟ 

تسعى محاسسبة التكاليف اإلى تحقيق مجموعة من الاهداف كنتيجة لتطوير النشاط 
الإقتصادي وتعدد الإسستخدامات الت من �أجلها تطلب بيانات التكاليف . 

الهدف الأول : الرقابة على التكاليف . 

الهدف الثاني : تحديد تكاليف الوحدات المنتجة .

الهدف الثالث : المساهمة في اإعداد الموازنات التخطيطية .

الهدف الرابع : المساعدة في اإتخاذ القرارت  .

الهدف الأول : الرقابة على التكاليف . 

تعد الرقابة على التكاليف من اه �أهداف محاسسبة التكاليف ، ولقد تطور مفهوم الرقابة 
على التكاليف بتطور مفهوم وظيفة الرقابة عموما فقد كان يقصد بالرقابة بصفة عامة 
التحقق من �أن العمل قد تم طبقاً لما كان مخططا له من قبل ، وبهذا نجد ان الرقابة 

على على التكاليف تعني التحقق من تطابق التكاليف الت حدثت فعلًا مع التكاليف 
المخططة لها مسسبقاً » التكاليف المعيارية » 

الهدف الثاني : تحديد تكاليف الوحدات المنتجة .

يعد تحديد تكاليف الوحدات المنتجة من اه �أهداف محاسسبة التكاليف وذلك لتحديد 
نتيجة اعمال الوحدة الإقتصادية عن فتة زمنية معينة وبالتالي تحدد نتيجة اعمالها في 

نهاية هذه الفتة ويتطلب تحديد تكاليف الوحدات المنتجة ما يلي 

•   تسجيل وتجميع البيانات المتعلقة بعناصر التكاليف من واقع المستندات 
والإشعارات المختلفة والمتعلقة بتكاليف اإسستخدام المواد والعمالة وتكاليف الخدمات 

اللازمة لوجه النشاط المختلفة كانقل والصيانة والقوى المحركة ...
•  تحميل عناصر التكاليف على الوحدات المنتجة سواء سلع او خدمات .

الهدف الثالث : المساهمة في اإعداد الموازنات التخطيطية .

تعتبر الموازنات التخطيطية خطة مالية تفصيلية تغطي كل نواحي النشاط لفتة محدده 
مقبلة ، وتعد الموازنات التخطيطية بمثابة اداة تسستخدم في التعبيير عن الأهداف 

السسياسسية الت ساهمت الإدارة في وضعها سواء للوحدة الإقتصادية كوحدة واحدة او 
الوحدات الإدارية فيها كل على حدة . 

 قســــــم مــحـــــاســـــبة التكاليف 
�أهداف نظام التكاليف

أ - وائـــل مـــــراد
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 • زيادة ر�أس الزيادة نقداً وعينا . 

في حالة حاجة الشركة اإلى �أموال نتيجة للتوسع في اعمالها �أو لمقابلة التزامات حل ميعاد 
اإسستحقاقها او لتدعيم راس المال العامل ، وفي ظل صعوبة الحصول على قروض 

فورية ، قد يقوم الشركاء بدفع الزيادة في ر�أس  المال من اموالهم الخاصة سواء نقداً 
او عينا . 

      xxxx من حــ / الصندوق اإو البنك 
            xxxx اإلى حــ / راس المال 

   • زيادة راس المال عن طريق الارصدة الدائنة للحسابات الجارية للشركاء .

اإذا اإتفق الشركاء على تحويل حساباتهم الجارية الدائنة اإلى حسابات رؤس �أموالهم سداً 
للزيادة في ر�أس المال كلها �أو جزء منا ، وبموجب ذلك يجعل الحساب الجاري الدائن 

للشريك مديناً وحساب راس المال دائناً ويكون القيد كالتالي : - 

      xxxx من حــ / جاري الشركاء » وائل مراد » 
            xxxx اإلى حــ / راس المال 

  • زيادة راس المال عن طريق الرصيد الدائن في حساب توزيع الارباح والخسائر .

قد يتفق الشركاء على اإسستخدام نصيب  كل منم في �أرباح الشركة لزيادة المال بدلً 
من توزيعها عليهم وتعليتها لحساب جاري الشركاء وفي هذه الحالة يجعل حساب 

التوزيع مدين وحساب ر�أس المال دائناً ويكون القيد كالتالي : - 

      xxxx من حــ / توزيع الأرباح والخسائر
            xxxx اإلى حــ / راس المال 

    • زيادة راس المال عن طريق رصيد الإحتياطي .
قد يتم زيادة راس المال باإسستخدام الإحتياطيات الت سسبق اإحتجازها من �أرباح 

الاعوام السابقة بقصد تدعيم مركز الشركة المالي ولمواجهة الصعاب الت قد تواجهها في 
المسستقبل .

والإحتياطيات في هذه الحالة تعتبر بمثابة �أرباح غير موزعة من حق الشركاء اإقتسامها  
بالنسسبة المتفق عليها لتوزيع الأرباح والخسائر اإذا تم الإتفاق على اإسستخدامها فور 

زيادة راس المال ويكون القيد كالتالي : - 

      xxxx من حــ / الإحتياطي
            xxxx اإلى حــ / راس المال 

    •  زيادة راس المال عن طريق �أرباح اإعادة التقدير .

قد يرى الشركاء �أن الميزانية للشركة ل تمثل مركزها المالي الحقيقي وذلك نتيجة 
للاسسباب التالية : - 

يقتضي الأمر �أثناء حياة شركة التضامن �أن يعيد الشركاء النظر في عقد الشركة 
والتغيير في نصوصه ، كان يزودوا ر�أس المال �أم يخفضوه او يدخلوا شريكًا او ينفصل 

او ينسحب �أحد الشركاء .

ومع ان التغيير في عقد الشركة ل يحل الشركة ، اإل �أن التغيير في �أشخاص الشركة 
كاإنضمام شريك �أو اإنفصال شريك يؤدي اإلى اإنقضاء الشركة الاصلية وخلق شركة 

جديده ، ومع ذلك يجوز الإتفاق على اسستمرار الشركة في مزاولة نشاطها رغم اإنسحاب  
احد الشركاء . 

ونظرا لإهتمام الغير بما يطرا على عقد الشركة من تعديلات �أوجب القانون اإسستفياء 
اإجراءات الشهر المقررة عند تكوين الشركة حالة حدوث تعديل �أو تغيير في شروط 

عقدها وذلك حتى يمكن الاحتجاج به على الغير . 

تعديل ر�أس المال 

هناك عدة صور تتخذ حال التعديل في ر�أس المــــال 

            -  زيادة راس المال .
            - تخفيض ر�أس المال .

   �أولً : زيادة راس المال .

في حالة اإتفاق الشركاء على زيادة ر�أس مــــال الشركة لمواجهة التوسعات المطلوبة 
فاإنه ينبغي اإثبات هذا الإتفاق كتابة في ملحق عقد الشركة وشهره وفقاً لما ينص عليه 

القانون  . 

وفي معظم الاحوال قد يطلب من الشريك قبل سداد حصته في ر�أس المال الجديد 
سداد حسابة الجاري المدين ويكون القيد كالتالي : - 

     xxxx من حــ / الصندوق او البنك 
                xxxx    اإلى حــ / جاري الشريك 

وتتم زيادة ر�أس المال ب�أحد الطرق التالية او بكلاهما : - 

    • دفع قيمة الزيادة نقداً وعينا . 
    • اإسستخدام الارصدة الدائنة للحسابات الجارية للشركاء .

    • اإسستخدام الرصيد الدائن في حساب توزيع الارباح والخسائر .
    • اإسستخدام رصيد الإحتياطي .

    •  اإسستخدام �أرباح اإعادة التقدير .
    •  اإسستخدام قروض الشركاء في سداد الزيادة المطلوبة . 

 - �أن القيمة الدفتية للاصول الثابته �أقل او اكبر من قيمتها الحقيقية نتيجة لعدم 
اإحتساب الأهلاك المعدل المناسب .

 - عدم مراعاة المبادئ المحاسبية عليها عند تقويم الاصول المتداولة .
 - الخلط بين المصروفات الإيرادية والر�أسمالية .

 - عدم تكوين المخصصات اللازمة لمقابلة الإلتزامات الت ل يمكن تحديد قيمتها بدقة .

 ويتتب على ما سسبق �أن اصول والتزامات ل تظهر بقيمتها الحقيقية ، كما ان الأرباح 
والخسائر الت تظهرها الحسابات الختامية ل تمثل الأرباح �أو الخسائر الخقيقية .

ومن هنا يلج�أ الشركاء سواء اإلى تخفيض ر�أس المال �أو زيادة �أو اإنضمام �أو اإنفصال 
شريك اإلى تصحيح الوضع للوصول اإلى ميزانية تعبر بدقة عن المركز المالي ، لذلك يتم 
اإعادة تقويم �أصول واإلتزامات الشركة مسستعين في ذلك بالخبراء بهدف اإثبات الأصول 

والخصومم بقيمتها الحقيقية وتعديل راس المال وزيادة او تخفيضاً وفقاً لما يسفر عنه اإعادة 
التقويم . 

واإثبات ما يتتب على تقويم الأصول والإلتزامات من زيادة �أو نقص في قيمتها فاإنه 
يمكن اإسستخدام طريقتين : - 

الطريقة الأولى : حساب اإعادة التقدير . 

هنا يتم فتح حساب يسمى حساب غعادة التقدير ويتم ما يلي 

  • يجعل حساب اإعادة التقدير مديناً وحساب الإصول المعاد تقديرها - بعد اإقفال 
رصيد حساب مخصص الإهلاك فيها اإن وجد - دائنة بالقيمة الدفتية لها .

  • تجعل حسابات حسابات الاصول المعاد تقديرها مدينة بقيمتها المعدلة وحساب 
اإعادة التقدير دائناً .

  • تجعل حسابات الإلتزامات المعاد تقديرها مدينة وحساب اإعادة التقدير دائناً 
بالنقص في قيمتها . 

صول الت تقوم عن طريق تكوين المخصصات اللازمة لمقابلة النقص  �أما بالنسسبة للأ
في قيمتها كالمدينين  والاوراق المالية فاإنها ل تظهر في حساب اإعادة التقدير  ويكتفي 

باإجراء التعديل في حساب المخصص ولعل السبب في ذلك يرجع اإلى ما يلي 

 - ضرورة اإظهار النخصصات الت يتقرر تكوينا لمقابلة النقص في قيمتها في الدفاتر .
 - �أن الإنخفاض في قيمة هذه الاصول ل يعني المطالبة بالقيمة المخفضة عند تحصيلها �أو 

بيعها حيث يتم المطالبة بالقيمة الأصلية ومن ثم يجب اإظهارها في الدفاتر . 

       وفي الناية يتم ترصيد حسابات اإعادة التقدير وتوزيع هذا الرصيد بين الشركاء 
بنسسبة توزيع الارباح والخسائر ويقفل  في حساب ر�أس المال ومن ثم يؤدي اإما اإلى 

زيادته في حالة الربح �أو تخفيضة في حالة الخسارة . 

الطريقة الثانية :حساب �أرباح وخسائر اإعادة التقدير 

يقوم هذا الحساب مقام حساب اإعادة التقدير حيث يتم اإعدادة بهدف التوصل اإلى 
نتيجة اإعادة التقدير من ربح �أو خسارة مع اإختلاف الوسلية الت تسستخدم للتوصل 

اإلى ذلك . 

ففي حساب �أرباح وخسائر اإعادة التقدير تتك حسابات الاصول مفتوحات في 
الدفاتر ويرحل اإلى هذا الحساب التعديل فقط في حساب التعديل فقط في هذه 

الحسابات وكذلك الإلتزامات وعلى ذلك يتم الإثبات في هذا الحساب وفقاً لما يلي : - 

 - يجعل حساب ارباح وخسائر اإعادة التقدير مديناً وحسابات الأصول المختلفة ) 
المعاد تقديرها ( دائنة بمقدار النقص في قيمتها . . 

 - يجعل حساب ارباح وخسائر اإعادة التقدير مدينا وحساب الإلتزامات ) المعاد 
تقديرها ( دائمة بمقدار الزيادة في قيمتها . 

 - يجعل حساب ارباح وخسائر غعادة التقدير دائناً وحسابات الاصول ) المعاد 
تقديرها ( مدينة بمقدار النقص في قيمتها . 

  
    وفي ظل هذه الطريقة تعالج الاصول المتداولة السابق الإشارة اإليها بنفس المعالجة 
في الطريقة السابقة وكذلك يعالج رصيد هذا الحساب حيث يقفل في حساب ر�أس 

المال . 

   وبعد �أن تعرفنا على طرق معالجة اإعادة تقويم الأصول والإلتزامات نود الإشارة اإلى 
�أنه في ظل الطريقتين اإذا كانت نتيجة غعادة التقدير ربحاً فيجب اإسستخدام هذا الربح 
والذي يوزع بنسسبة توزيع الأرباح والخسائر بين الشركاء في زيادة ر�أس المال ويكون 

القيد كالتالي : 

         xxxx من حــ / اإعادة التقدير  
                        �أو 

         xxxx من حــ / �أ  خ عادة التقدير  
                            xxxx اإلى حــ / راس المال 

 • زيادة راس المال عن طريق قروض الشركاء 
نظرا لظروف خاصة بالشركة تجعلها غير قادرة على سداد قرض �أحد الشركاء في تاريخ 

اإسستحقاقها فاإنها قد تتفق مع الشركاء �أو الشركاء اصحاب القروض على زيادة حصة 
كل منم في راس المال بمقدار القرض المسستحق ، وغالباً ما يوافق الشركاء على ذلك 

منعا من �أرباك الشركة واضعاف مركزها المالي وفي هذه الحالة يكون القيد كالتالي 
          xxxx من حــ / قرض الشريك 

                            xxxx اإلى حــ / راس المال 

قسم المحاسبة في شركات الأشخاص  الجوانب المحاسبية لتعديل عقد الشركة
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ثالثاً : تخفيض راس المال عن طريق الخسائر المرحلة 
في حالة وجود رصيد مدين في حساب توزيع الارباح والخسائر وبدلً من توزيعها 
على الشركاء وترحيلها اإلى حساباتهم الجارية قد يتم الإتفاق بينم على تخفيض ر�أس 

المال بقيمة هذه الخسائر مع مراعاة توزيعها بين الشركاء بنسسبة توزيع الارباح والخسائر 
المتفق عليها في عقد الشركة ويكون القيد كالتالي 

              xxxx   من حـ  / ر�أس المال 
                    xxxx    اإلى حـ / توزيع �أ . خ

 رابعاً : تخفيض ر�أس المال عن طريق خسائر اإعادة التقدير 

سسبق �أن تناولنا عميلة التقدير عند الحديث عن زيادة ر�أس المال ، وما نود توضيحة 
هو �أنه في حالة كون نتيجة عملية اإعادة التقدير خسارة يجب توزيعها بين الشركاء 

بنسسبة توزيع �أ . خ واإسستخدامها في تخفيض ر�أس المال ويكون القيد كالتالي : 

              xxxx   من حـ  / ر�أس المال 
                    xxxx    اإلى حـ / اإعادة التقدير 

                           او 
                    xxxx  اإلى حـ / �أ . خ اإعادة التقدير

تخفيض راس المال 

واإذا كان للشركاء الحق في زيادة راس المال فاإن لهم الحق �أيضاً في تخفيض راس المال 
ول سسيما اإذا توافرت المبررات الكافية التالية : - 

   - زيادة ر�أس المال عن اإحتياجات �أنشطة الشركة . 
   - عدم قدرة الشركاء على سداد حساباتهم الجارية المدينة .

   - ظهور الأصول بقيم تقوق قيمتها الحقيقية . 
   - اإسستيراد جزء من ر�أس المال نقداً وعيناً .

   - اإسستخدام الأرصدة المدينة للحسابات الجارية .
   - اإسستخدام الخسائر المرحلة .

   - اإسستخدام خسائر اإعادة التقدير .

اإولً : - تخفيض ر�أس المال نقداً وعيناً 

في حالة ما اإذا كان ر�أس المال المسدد للشركة يزيد عن اإحتياجات �أنشطة وما يتبعة 
من وجود �أموال معطلة تؤدي في الناية اإلى اإنخفاض معدل العائد على راس المال 

المستثمر ، هنا يتفق الشركاء على تخفيض راس المال وجعله في حدود حاجات 
الشركة وذلك من خلال سحب مبالغ نقدية �أو �أصول عينية وفي هذه الحالة يجعل 

حساب ر�أس المال مدينا وحساب الخزينة �أو البنك �أو الاصول المسستخدمة في عملية 
التخفيض دائنة ويكون القيد كالتالي : 

            xxxx من حــ / ر�أس المال 
                xxxx    اإلى حــ /  الصندوق او البنك  

                  �أو 
                xxxx    اإلى حــ /  الأصول المختلفة » تذكر الاصول بالتفصيل »
والقيد السابق يسجل في حالة ما اإذا سحب الشريك القدر المتفق عليه فور توقيع 

الإتفاق اإما في حالة عدم سحب الشريك للمبالغ فورا فاإنها تحول اإلى الحساب الجاري 
وهنا تمر عملية التسجيل بمرحلتين هما 

• عند الإتفاق يتم اإثبات التخفيض وتحويل نصيب كل شريك اإلى حسابة الجاري ويتم 
عمل القيد التالي 

              xxxx   من حـ  / ر�أس المال 
                    xxxx    اإلى حـ / جاري الشريك  

• عند سداد المسستحق للشريك 
              xxxx   من حـ  / جاري الشريك 

                    xxxx    اإلى حـ /  الصندوق او البنك   

ثانياً تخفيض ر�أس المال عن طريق الحسابات الجارية المدينة 
     في حالة وجود �أرصدة مدينة للحسابات الجارية للشركاء واعدم قدرة �أصحابها على 

السداد هنا يتفق الشركاء على تخفيض راس المال بقيمة الأرصدة المدينة للحسابات 
الجارية ويتم عمل القيد التالي 

              xxxx   من حـ  / ر�أس المال
                    xxxx    اإلى حـ /  جاري الشريك   

شهرة المحل 

تعريف شهرة المحل : - 
         • شهرة المحل المشتاه ما هي سوى اإحتمالت عودة العملاء القدامى اإلى نفس 

           المحل .
         • شهرة المحل المزايا الت يتمتع بها المشروع والت تمكنة من تحقيق ارباح تفوق 

          الأرباح العادية ، والت تنش�أ بسبب السمعة والإسم والعلاقات الطيبة مع 
          العملاء .

         •شهرة المحل تمثل قيمة العلاقات الطيبة الت يتمتع بها المشروع وقيمة اإحتمال 
          مدوامة العملاء الحاليين على الشراء من الشركة على الرغم من اإغراء 

         المنافسين لهم 
ومن وجهة نظر المحاسسبين » شهرة المحل �أصل ثابت غير ملموس يساعد الشركة عند 

وجوده على تحقيق �أرباح تفوق الارباح العادية ، �أي تمكنة من تحقيق �أرباح غير 
عادية تزيد عن العائد العادي على راس المال المستثمر في هذا النوع من النشاط الذي 

تعمل فية الشركة . 

عوامل ظهور شهرة المحل 

1-  السمعة والعلاقات الطيبة الت تربط الشركة بالمتصلين بها من عملاء وموردين 
وعملاء وغيره ..... 

2- المهارة والكفاية والقدرة الفنية وغيرها من الصفات الت يتميز بها القائمين على اإدارة 
الشركة ....

3- موقع الشركة المناسب ، فالشركة الت تقع في المناطق التجارية المعروفة تزيد 
مبيعاتها ومن ثم تحقق �أرباح غير عادية . 

4- الإنتاج الجيد او الخدمة الجيدة الت تقدمها الشركة للعملاء .
5- الحملات الإعلانية المسستمرة لتعريف الجمهور بالشركة ومنجاتها . 

6- مكاف�أة العاملين بسخاء مما ينعكس على تعاملهم مع العملاء . 

تقويم شهرة المحل 

شهرة المحل ليست من الأصول الت يمكن بيعها وتداولها على اإنفراد ، من هنا تبدو 
صعوبة تقويمها ول سسيما في ظل وجود عدة �أنواع من الشهرة والت يجب مراعاتها اإذا 

كنا نبغي تقويم الشهرة تقويما سليما . 

1- الشهرة الدائمة 
آخر هي دائمة وملازمة الشركة    وهي الت ترتبط بالشركة ول ترتبط بالشركاء بمعنى �

نفسها .

2- الشهرة المؤقته 
وهي الت تقوم على �أسسباب شخصية مرتبطة بالشركاء وملازمة لوجوده ومن ثم تنتقل 

معهم وتنفي بموتهم .

3- الشهرة المتددة 
آخرى لعدم وجود  آونة و� ويقصد بها الشهرة الت تسستقر ولكنا تتدد على الشركة بين �

اإرتباط دائم بينا وبين عملاءها . 

ولتقويم الشهرة يجب التعرف على الأرباح المسستقبلية وكذلك الأرباح العادية و�أنه 
بمقارنة الإثنين ببعضها البعض يمكن التوصل اإلى الأرباح غير العادية والت تعتبر 

الأساس الذي يعتمد عليه تقدير قيمة الشهرة 

وفي العدد القادم سنسستكمل الموضوع باإذن الله اإن قدر الله لنا بقاء 
�أسستودعكم الله الذي ل تضيع عنده الودائع 

                                                   وائل مراد 
                                 نقلًا / كتاب المحاسسبة في شركات الأشخاص 

                                              للدكتور صفا محمود السسيد 

قسم المحاسبة في شركات الأشخاص 
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شروط كلمة التوحيد.  .2

1-  العلم بمعناها –نفياً واإثباتًا- المنافي للجهل؛ نفياً للعبادة عما سواه واإثباتها له وحده ل 
شريك له فلا يسستحقها غيره.

2-  اليقين المنافي للشك. وذلك ب�أن ينطق بها عن يقين مطمئناً بها قلبه موقناً بمدلولها 
يقيناً جازماً.

3-  القبول المنافي للرد، وذلك ب�أن يقبل كل ما اقتضته هذه الكلمة ولسانه، فيصدق 
بالأخبار ويطيع الأوامر ويجتنب النواهي ول يتعرض للنصوص بالرد و ل بالت�أويل.

4-  الانقياد المنافي للتك، وذلك ب�أن ينقاد لما دلت عليه تلك الكلمة ظاهراً وباطناً. 
5-  الصدق المنافي للكذب، وذلك ب�أن يقولها العبد صادقاً من قلبه، يوافق قلبه 

لسانه وظاهره باطنه.
فمن نطق بالشهادة بلسانه و�أنكر مدلولها بقلبه فاإنه ل ينفعه ذلك كحال المنافقين الذين 

يقولن ب�ألسنتهم ما ليس في قلوبهم.
6-  الإخلاص المنافي للشرك، وهو تصفية العبد للعمل بصالح النية من جميع شوائب 

الشرك.
ينَ حُنَفَاءَ{ ]سورة البينة،  يَن لَهُ الّدِي لِيصِي َ مُخْز بُدُوا اللَّ رُوا اإِلَّ لِييَعْز قال تعالى: }وَمَا �أُمِي

الآية:5[.
7-  المحبة المنافية للبغض، وذلك بمحبة هذه الكلمة وما تقتضيه ودلت عليه ومحبة 

�أهلها الملتزمين بشروطها وبغض ما ناقض ذلك؛ وعلامة ذلك تقديم محاب الله واإن 
خالفت هواه وبغض ما يبغضه الله واإن مال اإليه هواه، وموالاة من والى الله ورسوله 

ومعاداة من عادى الله ورسوله.

آءُ  مْز اإِناَّ بُرَ� هِي مِي ينَ مَعَهُ اإِذْز قَالُوا لِيقَوْز ِي يَم وَالذَّ نَةٌ فيِي اإِبْزرَاهِي وَةٌ حَسسَ قال تعالى: }قَدْز كَانتَْز لكَُمْز �أُسْز
ضَاءُ �أَبدَاً حَتىَّ  نَكُمُ الْزعَدَاوَةُ وَالْزبَغْز نَنَا وَبيَْز نَا بِيكُمْز وَبدََا بيَْز ِي كَفَرْز نْز دُونِي اللَّ بُدُونَ مِي ا تَعْز مَّ  وَمِي

كُمْز نْز مِي
دَهُ{ ]سورة الممتحنة، الآية:4[. ِي وَحْز للَّ نُوا باِي مِي تُؤْز

ينَ  ِي ِي وَالذَّ مْز كَحُبِّي اللَّ بُّونَهُ ِي �أَنْزدَاداً يُحِي نْز دُونِي اللَّ ذُ مِي نَ النَّاسِي مَنْز يَتَّخِي وقال تعالى: }وَمِي
ِي{ ]سورة البقرة، الآية:165[ َّ آمَنُوا �أَشَدُّ حُبّاً للِي �

ومن قال )ل اإله اإل الله( باإخلاص ويقين وخلص من الشرك الأكبر والأصغر والبدع 
والمعاصي فاإن له الهداية من الضلال في الدنيا والأمن من العذاب وتحرم عليه النار.

ويجب على العبد اسستكمال هذه الشروط، ومعنى اسستكمالها اجتماعها في العبد والتزامه 
بها ول يلزم من ذلك حفظها.

وهذه الكلمة العظيمة )ل لإله اإل الله( هي توحيد الألوهية، وهو �أه �أنواع التوحيد 
الذي وقع فيه الخلاف بين الأنبياء و�أقوامهم، ولتحقيقه بعثت الرسل، كما قال تعالى: 
اغُوتَ{ ]سورة النحل،  بُوا الطَّ تَنِي َ وَاجْز بُدُوا اللَّ ةٍ رسَُولً �أَنِي اعْز ِي �أُمَّ

نَا فيِي كُلّ }وَلقََدْز بعََثْز
َّهُ ل اإِلَهَ اإِلَّ  هِي �أَن نْز رسَُولٍ اإِلَّ نُوحيِي اإِليَْز َ مِي نْز قَبْزلكِي نَا مِي الآية:36[، وقال تعالى: }وَمَا �أَرْزسَلْز

{ ]سورة الأنبياء، الآية:25[. واإذا �أطلق اسم التوحيد ينصرف اإليه. بُدُونِي �أَنَا فَاعْز
تعريفه: توحيد الألوهية هو الإقرار ب�أن الله ذو الألوهية والعبودية على   -

خلقه �أجمعين ولإفراده بالعبادة وحده ل شريك له.
�أسماؤه: سمي هذا التوحيد بتوحيد الألوهية �أو الإلهية لأنه مبني على   -

اإخلاص الت�أله –وهو شدة المحبة- لله وحده، ويسمى بما يلي:
توحيد العبادة �أو العبودية لأنه مبني على اإخلاص العبادة لله وحده.  �أ. 

 ب.  توحيد الإرادة، لأنه مبني على اإرادة وجه الله بالأعمال.

هذه المادة سيتم نقلها كما هي من 

�أركان الإسلام كتاب باإسمة 

المملكة العربية السعودية
وزارة التعليم العالي

الجامعة الإسلامية بالمدينة المنورة
عمادة البحث العلمي

قسم التجمة

الركن الأول: شهادة �أن ل اإله اإل الله و�أن محمداً رسول الله

هاتان الشهادتان هما المدخل اإلى الإسلام، وهما ركنه الأعظم، ول يحكم باإسلام 
شخص اإل بالنطق بهما والعمل بمقتضاهما، وبذلك يصير الكافر مسلمًا.

معنى شهادة �أن ل اإله اإل الله.  .1

هو النطق بها مع العلم بمعناها والعمل بمقتضاها باطناً وظاهراً، �أما النطق بها من غير 
معرفة بمعناها ول عمل بمقتضاها فاإنه غير نافع بالإجماع، بل تكون حجة عليه. ومعنى 

)ل اإله اإل الله( ل معبود بحق اإل الله وحده سسبحانه وتعالى.
وركنا هذه الكلمة )النفي والإثبات( نفي الإلهية عما سوى الله واإثباتها له وحده ل 
شريك له، كما تضمنت الكفر بالطاغوت –وهو كل ما عبد من دون الله تعالى من 
بشر �أو حجر �أو شجر �أو هوى �أو شهوة- وبغضه والبراءة منه، فمن قالها ولم يكفر بما 

يعبد من دون الله لم ي�أت بهذه الكلمة.
يُم{ ]سورة البقرة، الآية:163[  نُ الرَّحِي َ دٌ ل اإِلَهَ اإِلَّ هُوَ الرَّحمْز قال تعالى: }وَاإِلهَُكُمْز اإِلَهٌ وَاحِي
نْز  مِي اغُوتِي وَيُؤْز لطَّ فُرْز باِي نَ الْزغَيِّي فَمَنْز يكَْز دُ مِي َ الرُّشْز ينِي قَدْز تبََينَّ رَاهَ فيِي الّدِي وقال تعالى: }ل اإِكْز

يعٌ عَلِييٌم{ ]سورة البقرة،  ُ سَمِي صَامَ لهََا وَاللَّ وَةِي الْزوُثْزقَى ل انْزفِي لْزعُرْز سَكَ باِي تَمْز ِي فَقَدِي اسسْز للَّ باِي
الآية:256[ 

ومعنى )الإله( هو الم�ألوه المعبود بحق، ومن اعتقد ب�أن الإله هو الخالق الرازق �أو القادر 
على الاختاع ز�أن الإيمان بذلك وحده يكفي دون اإفراد الله بالعبادة فاإنه ل تنفعه )ل 

اإله اإل الله( في الدنيا بالدخول في الإسلام ول تنجيه من العذاب المقيم في الآخرة.

رِيجُ  بْزصَارَ وَمَنْز يُخْز أَ عَ وَالْز مْز ُ السَّ لكِي أَرْزضِي �أَمَّنْز يَمْز مَاءِي وَالْز نَ السَّ  مِي
زُقُكُمْز قال تعالى: }قُلْز مَنْز يرَْز

ُ فَقُلْز �أَفَلا  يَقُولُونَ اللَّ رَ فَسسَ مْز أَ ِّيرُ الْز نَ الْزحَيِّي وَمَنْز يُدَب رِيجُ الْزمَيِّيتَ مِي نَ الْزمَيِّيتِي وَيُخْز الْزحَيَّ مِي
تتََّقُونَ{ ]سورة يونس، الآية:31[.

فَكُونَ{ ]سورة الزخرف،  ُ فَ�أَنىَّ يُؤْز مْز مَنْز خَلَقَهُمْز ليََقُولُنَّ اللَّ لْزتَهُ ْز سَ�أَ وقال تعالى: }وَلئَِي
الآية:87[.

 ج.  توحيد القصد، لأنه مبني على اإخلاص القصد المسستلزم لإخلاص العبادة لله 
وحده.

 د.  توحيد الطلب، لأنه مبني على اإخلاص الطلب من الله تعالى.
 ه.  توحيد العمل، لأنه مبني على اإخلاص الأعمال لله تعالى.

-   حكمه: توحيد الألوهية فرض على العباد، ل يدخلون الإسلام اإل به، ول ينجون 
من النار اإل باعتقاده والعمل بمقتضاه، وهو �أول ما يجب على المكلف اعتقاده والعمل 

به، و�أول ما يجب البداءة به في الدعوة والتعليم خلافاً لمن اعتقد غير ذلك، ويدل على 
فرضيته الأمر به في الكتاب والسسنة و�أن الله خلق الخلق و�أنزل الكتب لأجله.

{ ]سورة  آبِي هِي مَ� عُو وَاإِليَْز هِي �أَدْز ِيكَ بِيهِي اإِليَْز َ وَل �أُشرْز بُدَ اللَّ رْزتُ �أَنْز �أَعْز َّمَا �أُمِي قال تعالى: }قُلْز اإِن
{ ]سورة  بُدُونِي نْزسَ اإِلَّ لِييَعْز أِي نَّ وَالْز تُ الْزجِي الرعد، الآية:36[ وقال تعالى: }وَمَا خَلَقْز

الذريات، الآية:56[.
وقال النبي  لمعاذ : ))اإنك ت�أتي قوماً من �أهل الكتاب فليكن �أول تدعوه اإليه 

شهادة �أن ل اإله اإل الله، فاإن ه �أطاعوك لذلك ف�أعلمهم �أن الله افتض عليهم خمس 
صلوات في كل ويم وليلة؛ فاإنه ه �أطاعوك لذلك ف�أعلمهم �أن الله افتض عليهم صدقة 

تؤخذ من �أغنيائهم فتد على فقرائهم...(( الحديث �أخرجه البخاري ومسلم.
وهذا التوحيد هو �أفضل الأعمال على الإطلاق و�أعظمها تكفيراً للذنوب، فقد �أخرج 

البخاري ومسلم من حديث عتبان  مرفوعاً ))فاإن الله حرم على النار من قال ل لإله 
اإل الله يبتغي بذلك وجه الله(( 

 و.  اتفاق الرسل على كلمة التوحيد:

اتفقت الرسل جميعاً على دعوة �أقوامهم اإلى كلمة )ل اإله اإل الله( وتخويفهم من 
نْز  نَا مِي آيات كثيرة، قال تعالى: }وَمَا �أَرْزسَلْز آن الكريم ذلك في � الإعراض عنا كما بين القر�

{ ]سورة الأنبياء، الآية:25[.  بُدُونِي َّهُ ل اإِلَهَ اإِلَّ �أَنَا فَاعْز هِي �أَن نْز رسَُولٍ اإِلَّ نُوحيِي اإِليَْز َ مِي قَبْزلكِي
وقد ضرب رسول الله  مثلا لتفاق الأنبياء في الدعوة اإليها؛ حيث بين عليه الصلاة 

والسلام �أن الأنبياء اإخوة لعلات، �أمهاتهم شستى ودينم واحد، فاصل دين الأنبياء 
واحد وهو التوحيد واإن اختلفت فروع الشرائع كما �أن الأولد قد يختلفون في الأمهات 

و�أبوه واحد.

3.  معنى شهادة �أن محمد رسول الله.

 �أ. معنى شهادة �أن محمداً رسول الله هو طاعته فيما �أمر وتصديقه فيما �أخبر واجتناب ما نه�ى عنه 

وزجر و�أن ل يعبد الله اإل بما شرع.

 ب.  تحقيق شهادة �أن محمداً رسول الله.

تتحقق شهادة �أن محمداً رسول الله بالإيمان واليقين التام ب�أن محمداً  عبد الله ورسوله، �أرسله اإلى 

الجن والإنس كافة، و�أنه خاتم الأنبياء والرسل. و�أنه  عبد مقرب عند الله ليس له من خصائص 

الألوهية شيء، واإتباعه  وتعظيم �أمره ونهيه ولزوم سنته قول وعملًا واعتقاداً.

يعاً{ ]سورة الأعراف، الآية:158[، وقال  كُمْز جَمِي ِي اإِليَْز نّيِي رسَُولُ اللَّ
َا النَّاسُ اإِ قال تعالى: }قُلْز يَا �أَيهُّ

يراً{ ]سورة سـب�أ، الآية:28[، وقال تعالى: }مَا كَانَ  يراً وَنذَِي نَاكَ اإِلَّ كَافَّةً لِيلنَّاسِي بشَِي تعالى: }وَمَا �أَرْزسَلْز

يِّييَن{ ]سورة الأحزاب، الآية:40[، وقال  ِي وَخَاتَمَ النَّبِي نْز رسَُولَ اللَّ نْز رِيجَالِيكُمْز وَلكَِي دٌ �أَبَا �أَحَدٍ مِي مُحَمَّ

تُ اإِلَّ بشََراً رسَُولً{ ]سورة الإسراء: من الآية93[  حَانَ رَبّيِي هَلْز كُنْز بْز تعالى: } قُلْز سسُ

ويشمل ذلك �أموراً:

�أولً: الإقرار برسالته واعتقادها باطناً في القلب. 
ثانياً: النطق بذلك والاعتاف به ظاهراً باللسان.

ثالثاً: المتابعة له بالعمل بما جاء به من الحق والتك لما نه�ى عنه من الباطل. قال تعالى: 
تَدُونَ{  عُوهُ لعََلَّكُمْز تَهْز مَاتِيهِي وَاتَّبِي ِي وَكَلِي للَّ نُ باِي مِي ِيي يُؤْز يِّي الذَّ مِّي أُ ِّي الْز ِي النَّبيِي ِي وَرسَُولهِي للَّ نُوا باِي آمِي }فَ�

]سورة الأعراف: من الآية158[.
رابعاً: تصديقه  في كل ما �أخبر به.

خامساً: محبته �أشد من محبة النفس والمال والولد والوالد والناس �أجمعين، لأنه رسول 
الله و�أن محبته من محبة الله وفي الله.

وحقيقة محبته هي اإتباعه بطاعة �أوامره واجتناب نواهيه ونصرته وموالته.
{ ]سورة  رْز لكَُمْز ذُنُوبكَُمْز فِي ُ وَيَغْز كُمُ اللَّ بْز بِي َ فَاتَّبِيعُونيِي يُحْز بُّونَ اللَّ تُمْز تُحِي قال تعالى: }قُلْز اإِنْز كُنْز

آل عمران: من الآية31[ وقال : ))ل يؤمن �أحدكم حتى �أكون �أحب اإليه من والده  �
آمَنُوا بِيهِي  ينَ � ِي وولده والناس �أجمعين(( متفق عليه من حديث �أنس ، وقال تعالى: }فَالذَّ
لِيحُونَ{ ]سورة الأعراف:  ِيي �أُنْززِيلَ مَعَهُ �أُولئَِيكَ هُُ الْزمُفْز وهُ وَاتَّبَعُوا النُّورَ الذَّ رُوهُ وَنصََرُ وَعَزَّ

من الآية157[
سادساً: العمل بسنته وتقديم قوله على قول كل �أحد والتسليم له وتحكيم شرعه والرضا 

به.
مْز  هِي دُوا فيِي �أَنْزفُسِي مْز ثُمَّ ل يَجِي نَُ رَ بيَْز وكَ فِييماَ شَجَ ُ

كّمِي نُونَ حَتىَّ يُحَ مِي قال تعالى: }فَلا وَربَِّيكَ ل يُؤْز

لِييًما{ ]سورة النساء، الآية:65[ تَ وَيُسَلِّيمُوا تسَْز ا قَضَيْز مَّ حَرَجاً مِي

4.  فضيلة الشهادتين.

لكلمة التوحيد فضل عظيم دلت عليه نصوص الكتاب والسسنة، ومنا:
 �أ.  �أنها �أول �أركان الإسلام وهي �أصل الدين و�أساس الملة، وهي �أول ما يدخل به 

العبد الإسلام، وبها قامت السماوات والأرض.
 ب.   �أنها سبب لحقن الدم والمال، فمن قالها كانت سبباً في حفظ دمه وماله.

 ج.  �أنها �أفضل الأعمال على الإطلاق و�أعظمها تكفيراً للذنوب، فه�ي سبب دخول 
الجنة والنجاة من النار، ولو وضعت السماوات السسبع والأرضون السسبع في كفة ول اإله 

اإل الله في كفة رجحت بهن ل اإله اإل الله.
وروى مسلم عن عبادة مرفوعاً ))من شهد �أن ل اإله اإل الله و�أن محمداً عبده ورسوله 

حرّم الله عليه النّار((
 د.  �أنها قد اجتمع فيها الذكر والدعاء والثناء، واشستملت على دعاء العبادة ودعاء المس�ألة، 

وهي �أكثر الأذكار وجوداً و�أيسرها حصولً، فه�ي الكلمة الطيبة، والعروة الوثقى، 
وكلمة الإخلاص، وهي الت قامت بها السماوات والأرض، ولأجلها خلق الخلق 

و�أرسلت الرسل و�أنزلت الكتب، وشرعت لتكميلها السسنة والفرض، ولأجلها جردت 
سسيوف الجهاد، فمن قالها وعمل بها صدقاً واإخلاصاً وقبولً ومحبة �أدخله الجنة على ما 

كان من العمل.

القســــــم الإسلامي�أركان الإسلام
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* هدية العدد 

أرجو أن نكون قد وفقنا  في سرد ما يساهم في ثراء معلوماتك أخي وأنتي اختي  بما يعود علينا بالفائدة ويساعدنا على التقدم
 والرقي في مجال عملنا وتحقيق ما نريد .

أخي الفاضل / أختي الفاضلة 

إذا أعجبتك المجلة ووجدت أنك قد استفدت منها وعندك المقدرة المالية لدفع قيمة العدد بما لا يشق عليك يمكنك
 إخراج ما يعادل 2 جنية مصري صدقة لأحد الفقراء والمحتاجين  ولمن لا يستطيع أرجو أن يتصدق بابتسامة في وجه أخيه المسلم . 

الخاتمة 

للإتصال بنا 

/forumarabia.com.2007-http://w-e                موقع المجلة
/blogspot.com.http://waelmourad-wael700 مدونة المجلة    

/https://www.facebook.com/groups/waelmourad

elmosaly7@gmail.com

هدية هذا العدد
 

 للحصول على هدية العدد يرجى مراسلتي على إيميلي 
 هذا  لإرسال الهدية مباشرة لمن يريدها  وكتابة كلمة

 هدية العدد الثالث عشر في العنوان

elmosaly7@gmail.com
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