
1  ISSN مجلة المحاسب العربي العدد الثالث والاربعون2414-7893

Pg. 04

 مجلة

 المحاسب العربي

 ISSN 2414-7893 مجلة شهرية إلكترونية مجانية تهدف إلى تطوير مهارات المحاسب العربي

مفهوم المراجعة الادارية

ــراءات  ــاليب والاج ــات والاس ــط والسياس ــم للخط ــي تقيي ه

ونشــاطات وتقاريــر المــدراء في المشروعــات المختلفــة بواســطة 

معايــر أو انمــاط متنوعــة ســواء أتخذهــذا التقييــم مــن ناحيــة 

 دور تكنولوجيا المعلومات والاتصال في تفعيل

 النظام المحاسبي في المؤسسات الصغيرة

 والمتوسطة

ــان المؤسســات الصغــرة و متوســطة   مــن المعــروف ب

المحــي  الاقتصــاد  في  بــه  يســتهان  لا  دورا  تلعــب 

ــدة و  ــائف عدي ــر وظـ ــاهمتها  في توف ــا لمس وخصوص

القوائم المالية بإستخدام

 النسب
عندمــا أنهيــت دراســتى بالجامعــة كان حلــم حيــاتى أن 

أصبــح مثــل ذلــك الرجــل الــذى يظهــر دومــاً فى نــرة 

ــع  ــا يتحــدث مذي ــاً عندم ــار ، كنــت أجلــس مترقب الأخب

النــرة الاقتصاديــة عــن أخبــار البورصــات العالميــة 
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المحتويات

ــاطات  ــراءات ونش ــاليب والاج ــات والاس ــط والسياس ــم للخط ــي تقيي ه

وتقاريــر المــدراء في المشروعــات المختلفــة بواســطة معايــر أو انمــاط 

ــذي  ــة وال ــة او رقمي ــة كمي ــن ناحي ــم م ــذا التقيي ــواء أتخذه ــة س متنوع

 مفهوم المراجعة الادارية

مجلــة  قدمــت   الماضيــة  الســنوات  وخــال  الأرقــام  بلغــة 
المفيــدة  الموضوعــات  مــن  العــدد   ، العربــي  المحاســب 
مــن  2,504,420  أكثــر  الحصيلــة  كانــت  للمحاســلين  حيــث 
طلــب زيــارة علــى الموقــع شــهريا ، أكثــر مــن 2,770 مقــال 
تحميــل  ألــف   120 مــن  وأزيــد   ، شــهري  عــدد   40  ، علمــي  
العربــي  المحاســب  مجلــة  مجلتنــا  مــن  الســابقة   للأعــداد 
، المجلــة العلميــة التــي نطمــح أن تكــون الاولــى بالوطــن 
ــر مــن الخدمــات  ــة قدمــت عــدد كثي ــي ، كمــا أن المجل العرب

منهــا 
نســعى دائمــً لتقديــم خدمات تُســاعد المحاســبين بالوطن 
أولاً  المحاســبية  المعلومــات  علــى  الحصــول  فــي  العربــي 

بــأول ، مــن خدماتنــا 
•  خدمــة واتســاب المحاســب العربــي خدمــة تعليميــة 
ثقافيــة مجانيــة تعنــي نشــر وتعزيــز معلوماتــك المحاســبية 

تحتــوي علــى اكثــر مــن 5000  عضــو 
العربــي-  المحاســب  مجلــة  مــع    " إتعلــم   " خدمــة     •
 ( والمعاهــد   الجامعــات  لطلبــة  مقدمــة  خدمــة  وهــي 
قســم الجامعــات والمعاهــد  " خدمــات إســتذكار الــدروس 

) والمعاهــد  الجامعــات  لطلبــة  والواجبــات 
•   خدمــة  " إســأل "  مجلــة المحاســب العربــي والتــي مــن 
الــرد والاجابــة علــى أستفســارات القــراء وزوار  خلالهــا يتــم 

المجلــة الكــرام 
•  خدمــة  " كل يــوم معلومــة "  هــذه خدمــة مــن خلالهــا 
معلومــات  يوميــة  شــبة  او  يوميــة  معلومــات  نشــر  بيتــم 

محاســبية إقتصاديــة ماليــة تنميــة بشــرية ... الــخ
•   خدمــة وظفنــي شــكراً خدمــة التوظيــف المجانيــة عــن 

طريــق المدونــة التوظيفيــة بالمجلــة 
مــن  ســيمكننا  ذلــك  مــن  وأكثــر  الخدمــات  هــذه  كل 
خــال  مــن  كان  أينمــا  العربــي  المحاســب  إلــى  الوصــول 
طرحنــا الجيــد وكذلــك مــن خــال القنــوات الخاصــة بالمجلــة 
ــد العــون لهــم ، ويُمكــن الآن  ــم ي ســنكون مؤهليــن لتقدي
للمحاســبين والمهتميــن بعلــم المحاســبة الاســتفادة مــن 

والمحاضــرات المجانيــة  الــدروس  مجموعــة 
}   حيث تهدف هذه الخدمات  إلى الوصول 

بالمحاسب العربي إلى أرفع الدرجات {
جهــود  علــى  العربــي  المحاســب  مجلــة  خدمــات  وتعتمــد 
وقتهــم  مــن  يهبــون  الذيــن  المتطوعيــن  مــن  فريــق 
نشــر  علــى  للحــرص  الكثيــر  الشــيء  ومالهــم  وجهدهــم 

. العربــي  المحاســب  وتنويــر  والمعرفــة  العلــم 
مــازال القــادم أعظــم، ومــازال الفريــق يكبـــــــر ويكبــر معــه 
الأمــل ويقتــرب معــه الحلــم، ولذلــك، ومــن أجــل الاســتمرار 
لنهضــة  بالتأســيس  هدفهــا  وبلــوغ  رســالتها  أداء  فــي 
علميــة عربيــة شــاملة، يرجــى التكــرم بمتابعتنــا مــن خــال 

. المجانيــة  التعليميــة  قنواتنــا 

وائـــل مــــــــراد 
مؤسس ورئيس تحرير المجلة 
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1- ويجــب أن تكــون إشــارة المراجــع الاداري إلى معيــار إلى معيــار 

الحكــم عــى كفــاءة الادارة في أداء وظائفهــا  واضحــة .

ــة  ــرة خاص ــتخدمي تقري ــع الاداري ان مس ــدرك المراج ــب أن ي 2- يج

 الشروط الواجب توافرها في تقرير المراجع الاداري

6

ــب  ــطة تلع ــرة و متوس ــات الصغ ــان المؤسس ــروف ب ــن المع  م

ــه في الاقتصــاد المحــي وخصوصــا لمســاهمتها   دورا لا يســتهان ب

 دور تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــال في تفعيــل النظــام المحاســبي في المؤسســات

 الصغــرة والمتوســطة

10

بدايــة  قبــل  بتقديــم دور أســاسى ومؤثــر  يقــوم المحاســب 

المــروع لعــل أهمهــا إعــداد دراســة الجــدوى الاقتصاديــة والتــى 

تعــد مــن أهــم الخطــوات الأساســية لأي مــروع ناجــح، ســواء 

 دور المحاسب في تنمية المشروعات الصغيرة

11

إذا مــا وقــع المراجــع الخارجــي تحــت طائلــة المســئولية المدنيــة 

فإنــه يصبــح مســئولا عــن تعويــض مــن قــد يلحــق بالعميــل مــن 

المسئولية المدنية للمراجع الخارجي

12

المطلب الاول: ضوابط الإصدار النقدي في النظام الإسلامي
على  تعمل  وم�ستدامة  وحيوية  هامة  التشريع الاسلامي  ضوابط  وضع  لقد 
النهوض  ادوات  من  هامة  اداة  وجعلة  وحمايته  النقدي  الاصدار  ضبط 

آلية إصدار النقود في الاقتصاد الاسلامي

16

  يعنــي مبــدأ الإفصــاح الكامــل أن تكــون القوائــم الماليــة شــاملة 

ــر الصــادق, والتــي تمكــن  عــى كافــة المعلومــات اللازمــة للتعب

مــن عطــاء مســتخدمي هــذه القوائــم صــورة واضحــة صحيحــة 

الافصاح الكامل في القوائم المالية

20

يعطــي كل طلــب فتــح اعتــاد مســتندي رقــاً مسلســاً يعتــر 

ــه  ــة بخصوص ــات المتبادل ــع المراس ــه في جمي ــاص ب ــع الخ المرج

ــة جهــه أخــرى ويعــد لهــذا الغــرض  ــل وأي مــع المراســل والعمي

دليل تعليمات النواحي العلمية للاعتمادات المستندية

19

• الناجحون هم القادرون على تجاوز الماضي 
يوسف   / للدكتور  الكويتية  الجرائد  احدى  من      

قالو عن النحاج

20

  يعنــي مبــدأ الإفصــاح الكامــل أن تكــون القوائــم الماليــة شــاملة 

ــر الصــادق, والتــي تمكــن  عــى كافــة المعلومــات اللازمــة للتعب

مــن عطــاء مســتخدمي هــذه القوائــم صــورة واضحــة صحيحــة 

الافصاح الكامل في القوائم المالية

22

ــح  ــاتى أن أصب ــم حي ــة كان حل ــت دراســتى بالجامع ــا أنهي عندم

مثــل ذلــك الرجــل الــذى يظهــر دومــاً فى نــرة الأخبــار ، كنــت 

ــة عــن  ــاً عندمــا يتحــدث مذيــع النــرة الاقتصادي أجلــس مترقب

القوائم المالية بإستخدام النسب

24

وتنقســم  للمحاســبة،  النهــائي  المنتــج  هــي  الماليــة  لتقاريــر 

ــة. ــر عام ــة  وتقاري ــر خاص ــمين، تقاري ــة إلى قس ــر المالي التقاري

التقاريــر الخاصــة : هــي التقاريــر التــي يتــم إعدادهــا اســتجابة 

تحليل التقارير المالية
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مفهوم المراجعة الادارية 

الشروط الواجب توافرها في تقرير المراجع الاداري لتحقيق 

الاتصال الفعال 

قلم / وائل مراد

مؤسس ورئيس تحرير مجلة المحاسب العربس

مفهوم المراجعة الادارية 

والاســاليب  والسياســات  للخطــط  تقييــم  هــي    

والاجــراءات ونشــاطات وتقاريــر المــدراء في المشروعــات 

المختلفــة بواســطة معايــر أو انمــاط متنوعــة ســواء 

أتخذهــذا التقييــم مــن ناحيــة كميــة او رقميــة والــذي 

يتناولــة كل مــن مراقــب الحســابات والمراجــع الداخــي 

ــة . ــة المالي ــا  المراجع ــاول به ــي يتن ــة الت ــس الاهمي بنف

  أيضــاً هــي أداه تحليليــة تهــدف غــى الفحــص 

التنظيمــي  للهيــكل  المســتمر  والتقييــم  والتحليــل 

والتقييــم  والتحيليــل  الفحــص  ويشــمل  للمنشــاة 

ــذ وطريقــة  للخطــط الموضوعــة وطــرق أســاليب التنفي

. البشريــة  المــوارد  إســتخدام 

تشمل المراجعة الادارية على 

ــن أن  ــد م ــة التأك ــي محاول ــزام : يعن ــة الالت   مراجعل

ــة . ــراءات الرقاب ــاليب وإج ــق لاس ــي مطاب الاداء الفع

ــات إلى  ــبة المدخ ــاس نس ــة : اي قي ــة الكفاي   مراجع

المخرجــات مــن اجــل فحــص وتقييــم مــدى الاســتخدام 

ــوارد المنظمــة . ــال لم الاقتصــادي والفع

  مراجعــة الفاعليــة : اي تقييــم جــودة إســتخدام 

ــات  ــة المخرج ــة علاق ــال دراس ــن خ ــة م ــوارد المتاح الم

بالاهــداف المطلوبــة 

تسعى المراجعة الادارية إلى تحقيق 

1- إبــداء الــرأي ومــدى كفــاءة الادارة في إســتخدام 

وعــدم  القصــور  نواحــي  وغظهــار  المتاحــة  المــوارد 

. الانشــطة  كافــة  الكفــاءة في 

2- ترشــيد قــرارات الادارة عــن طريــق إكتشــاف أوجــه 

القصــور وإقــراح الحلــول المناســبة  للمشــكلة التــي 

ــا المنشــاة . ــرض له تتع

ــات  ــراد بمتابعــة ســر العمــل وواجب ــم أداء الاف 3- تقيي

ــم . ــئوليات كل منه ومس

ــراح  ــغيلية وإق ــات التش ــات العملي ــاف معوق 4- إكتش

ــا . ــول المناســبة له الحل

5- تقييم نظم الرقابة وإختبارها .

6- تقييــم الانشــطة المزاولــة مــن قبــل المنشــاة وتحديــد 

الانشــطة التــي تتســبب في زيــادة التكاليــف .

الهــدف الاســاسي للمراجعــة الادايــة يتعلــق بشــقين 

الاول هــو خــاص باصحــاب المــروع والمهتمــن بــه 

وذلــك للتاكــد مــن مــدى فاعيلــة وكفــاءة الادارة في 

إســتخدام المــوارد الاقتصاديــة في ظــل الظــروف المتاحــة 

وذلــك  العاملــن  بالافــراد  بتعلــق  الثــاني  الشــق 

ــات  ــة للعملي ــاءة إداري ــق أقــى كف لمســاعدتهم لتحقي

عــن طريــق ترضيــد القــرار في وقــت مبكــر .

أهمية المراجعة الادارية 

إكتشــاف المشــاكل التــي قــد لا يصــادف  	 

المديريــن إكتشــافها أو يتوافــر لهــم الوقــت الــازم 

لمتابعتهــا وإقــراح التوصيــات الضروريــة للمســاهمة في 

. حلهــا 

ــة  ــام المختلف ــن الاقس ــيق ب ــق التنس تحقي 	 

التــي يصعــب  داخــل المنشــاة وإكتشــاف المشــاكل 

. التقليديــة  المراجعــة  أســاليب  وإتبــاع  إكتشــافها  

ــم  ــة التــي ت ــر علىــى القــرارات الاداري التأث 	 

. إتخازهــا 

معرفــة  إلى  الاداريــة  الحاجــات  إشــباع  	 

. لــاداء  أفضــل  وطــرق  أســاليب  وإكتشــاف 

انواع المراجعة الادارية

1- المراجعة الادارية ذات الهدف الخاص .

2- المراجعة الادارية المستمرة 

 نطاق المراجعة الادرية ووظائفها 

ــة  ــن مراجع ــر م ــائل اك ــة الوس ــز عــى مراجع   التركي

النتائــج لان ذلــك يســاعد الادارة عــى الحكــم عــى 

مــدى كفــاءة الادارة في اداء وظائفهــا   ) مــن اهــم 

الوســائل التــي يجــب أن يركــز عليهــا المراجــع الاداريــة ( 

  نظام المعلومات غير المالي .

  هياكل الرقابة .

  الاجراءات والسياسات والخطط.

  هيكل التنظيم وكفاءة الافراد .

  التركيــز عــى فحــص أيــه تــر يعــات وتدخــات 

ــاءة الاداء الاداري . ــر في كف ــانها التأث ــن ش ــة م حكومي

الاهتــام  عــى  المنشــاة  عــى مســاعدة  العمــل    

ــام  ــال الاهت ــن خ ــك م ــداف والاداء وذل ــة الاه بقومي

ــزام  ــى الالت ــاة ع ــدرة المنش ــدى مق ــم م ــص تقيي وفح

بالاهــداف القوميــة وتحقيقهــا في حــدود مواردهــا 

نطاق المراجعة الادارية يتسع ليشمل 

  تقييــم الهيــكل التنظيمــي للمنشــاة مــع الاشــارة 

بشــكل خــاص إلى الاســتخدام الفعــال لــكل المــوارد 

المســتخدمة ماديــة كانــت او ماليــة او  بشريــة .

  تقييــم عمليــات الادارة والاجــراءات المتبعــة لتحديــد 

أهــداف المنشــاة وسياســاتها ز

ــدف  ــة به ــط والمراقب ــة الادارة للتخطي ــم انظم   تقيي

ــم  ــبة او يت ــة مناس ــت هــذه الانظم ــا إذا كان ــد م تحدي

ــم . ــكل منتظ ــا بش ــا وتطويره مراجعته

ــا إذا  ــد م ــة لتحدي ــة الاداري ــاليب المراقب ــم أس   تقيي

ــة لتصــل إلى كل  ــة الدقيق ــات ذات الصل ــت المعلوم كان

ــب . ــت المناس ــة في الوق ــتويات الاداري المس

  تقييــم الكفــاءة الفنيــة لتحديــد قــدرة الموظفــن 

عــى تحقيــق اهــداف المنشــاة وتحديــد نطــاق وفاعليــة 

ــم . ــن وتدريبه ــر الموظف ــط وتطوي خط

ــة  ــة المراقب ــط الاداري وانظم ــة التخطي ــم انظم   تقيي

بالمنشــاة  المشــركة  الاتصــالات  انظمــة  خــال  مــن 

باكملهــا .

  تقييــم النتائــج حيــث ينبغــي تحديــد مــا إذا كانــت 

ــا  ــا ولبيئته ــبة لمجاله ــاتها مناس أهــداف المنشــاة وسياس

المحيطــة بهــا .

ويجب أن تكون إشارة المراجع الاداري إلى معيار إلى معيار الحكم على كفاءة الادارة في أداء وظائفها  واضحة . 	-1

يجب أن يدرك المراجع الاداري ان مستخدمي تقريرة خاصة الملاك سوف يعتمدون على تقريرة في الوقوف على مدى كفاءة الادارة كوكيل  	-2

ينبغي أن يستخدم المراجع الاداري لغة عامة وسهلة الفهم عند إعداد تقريرة  	-3

ينبغي أن يحرص المراجع الاداري على تنمية مهاراتة في الاتصال الكتابي والشفهي في آن واحد  	-4

ينبغي الايعتمد المراجع الاداري على مفهوم وفرة المعلمات كوسيلة للتغلب على ما يتعرض له في تقريرة  	-5

يجب أن يراعي المراجع الاداري التوقيت الملائم لعرض تقريرة على مستخدمية  	-6

يجب أن يعد تقريرة مكتوبا لعرضة على ممثلي الطرف الثالث مبكراً كلما امكن  	-7

يجب ان يبنى المراجع الاداري قنوات ملائمة للتغذية العكسية. 	-8
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دور تكنولوجيا المعلومات والاتصال في 

تفعيل نظام المعلومات المحاسبي في 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
الاستاذ :سعيداني محمد السعيد 

استاذ مساعد ا-   جامعة غرداية  - الجزائر 

saidanimouha@gmail.com

الدكتور :عجيلة محمد ،جامعة غرداية

ــان المؤسســات الصغــرة و متوســطة  ــن المعــروف ب   م

المحــي  الاقتصــاد  في  بــه  يســتهان  لا  دورا  تلعــب 

وخصوصــا لمســاهمتها  في توفــر وظـــائف عديــدة و 

ــل  ــة و التقلي ــن  البطال ــد م ــى الح ــا ع ــالي قدرته بالت

مــن مشــكلة الفقــر ، كــون هـــذا النــوع مــن المؤسســات 

ــا  ــة قيامه ــان عملي ــرة ف ــوال كب ــاج إلى رؤوس أم لا يحت

ــام المؤسســات الكبــرة ، و  يكــون ابســط بكثــر مــن قي

بالتــالي كـــلما تعــددت ســاهمت بشــكل أكــر فاعليــة في 

ــي . ــاد المح ــاكل الاقتص ــل مش ح

     و لكــن تعــدد هــا ليــس بالــرورة يكــون لــه 

انعكاســا ايجابيــا عــى الاقتصــاد المحــي و خصوصــا 

إن كانــت مؤسســات تعــاني مــن مشــاكل عديــدة و 

ــان لم  ــة ، ف ــا الإداري بالأخــص مشــاكل متعلقــة بأنظمته

ــن  ــوع م ــذا الن ــة به ــة فاعل ــة إداري ــاك أنظم ــن هن يك

المؤسســات فســينعكس ذلــك ســلبيا عــى كفــاءة أدائهــا 

ــا  ــح عائق ــؤدي إلى تعثرهــا و إفلاســها و تصب ــالي ي و بالت

ــة و  ــة مــن جه ــم البطال ــد يســاهم في تفاق ــا ق اقتصادي

ــرى . ــة أخ ــن جه ــر م ــكلة الفق ــادة مش زي

      وبمــا أن النظــام المحاســبي  يعــد العمــود الفقــري 

لهــا ، فــان اختــاف هــذا النظــام ســوف يســاهم وبــكل 

ــا و  ــي وجوده ــا ينه ــة نهائي ــار المؤسس ــد  في انهي تأكي

ــل عائقــا  ــا ، ب ــح عبئ ــا المتوفــرة ، و تصب ــع وظائفه جمي

أمــام ســوية الاقتصــاد المحــي 

     تتلخص بشكل أساسي حول 

-  هــل يمكــن لأنظمــة المعلومــات المحاســبية المســاهمة 

في  المحاســبي  النظــام  تطبيــق  فعاليــة  ضــان  في 

ــل  ــة في ظ ــطة الجزائري ــرة و المتوس ــات  الصغ المؤسس

تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــال؟

الفرضية:

- - يعــد تطويــر نظــام المعلومات المحاســبي وفــق النظام 

المحاســبي المــالي في المؤسســات الصغــرة و المتوســطة في 

ظــل تكنولوجيــا المعلومــات الركيــزة الأساســية لعمليــات 

اتخــاذ القــرارات لمــا يوفــره هــذا النظــام مــن معلومــات 

موضوعيــة و موثــوق بهــا. 

        مــن أجــل الوصــول إلى الهــدف المرجــو مــن خــال 

الدراســة قمنــا بتقســيم الدراســة إلى ثلاثــة أجــزاء: 

1- ماهية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

المؤسســات  في  والاتصــال  المعلومــات  تكنولوجيــا   -2

المتوســطة و  الصغــرة 

ــا المعلومــات والاتصــال  ــة اســتخدام تكنولوجي  3- أهمي

في تفعيــل  نظــام المعلومــات المحاســبي 

1- ماهية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: 

يعــد تعريــف المؤسســات الصغــرة والمتوســطة مــن 

أهــم العراقيــل التــي تصــادف كل محاولــة لدراســة هــذا 

ــن  ــر م ــهادة الكث ــك بش ــات، وذل ــن المؤسس ــوع م الن

ــة  ــة ومرجعي ــن والمســؤولين في المنظــات الدولي الباحث

هــذا الاختــاف في التعاريــف وصعوبــة الخلــوص إلى 

تعريــف موحــد بــن جميــع الــدول لعــدة عوامــل يمكــن 

ــيمها إلى:  تقس

ــر  ــدة معاي ــتناد إلى ع ــب الاس ــة: يج ــر الكمي أ- المعاي

ومــؤشرات لوضــع الحــد الفاصــل بــن المؤسســات فيــا 

ــد الحجــم وهــذه المــؤشرات تقســم إلى1:  يخــص تحدي

-عدد العمال.

-رأس المال المستثمر.

-حجم الإنتاج.

-قيمة المبيعات.

-القيمة المضافة.

ــف  ــد تعري ــة تحدي ــة: نظــرا لصعوب ــر النوعي ب- المعاي

دقيــق للمؤسســات الصغــرة والمتوســطة بالاعتــاد عــى 

ــتعمال  ــن إلى اس ــر الباحث ــط، اضط ــة فق ــر الكمي المعاي

معايــر نوعيــة تتمثــل في2.

- الاستقلالية والمسؤولية.

- الملكية.

- الحصة السوقية.

- التكنولوجيا.

وتعتــر هــذه المرجعيــة الأولى للقانــون الأمريــي في 

تعريفــه للمؤسســات الصغــرة والمتوســطة ويمكننــا تمييز 

ــا  ــا انطلاق ــن غيره ــطة م ــرة والمتوس ــات الصغ المؤسس

من3: 

-استقلالية الإدارة والملكية.

-محدودية نصيب المؤسسة من السوق.

-ألا يزيد عدد العاملين في المؤسسة عن 250 عامل.

ــن  ــن 09 ملاي ــتثمرة ع ــوال المس ــالي الأم ــد إج -ألا يزي

دولار.

-ألا تزيــد القيمــة المضافــة للتنميــة للمؤسســة عــن 4.5 

ألــف دولار.

-تعريــف الاتحــاد الأوروبي : هــو التعريــف المعتمــد 

بالنســبة للمؤسســات الصغــرة والمتوســطة ســنة 1996 

ــا4:  بأنه

-تشغل أقل من 250 عامل.

-رقم أعمالها لا يتجاوز 40 مليون أورو

والتي تراعي مبدأ الاستقلالية.

أمــا بالنســبة للجزائــر فقــد تبنــت تعريــف الاتحــاد 

المؤسســات  لترقيــة  التوجيهــي  والقانــون  الأوروبي 

الصغــرة والمتوســطة الصــادرة في ديســمبر 2001 حيــث 

ــي5: ــا ي ــطة ك ــرة والمتوس ــات الصغ ــرف المؤسس يع

المؤسســات  في  والاتصــال  المعلومــات  تكنولوجيــا   -2

والمتوســطة الصغــرة 

2-1 تعريف تكنولوجيا المعلومات والاتصال

فهــي تعنــي كل مــا يتعلــق بالتقنيــات المســتخدمة 

في معالجــة وتحويــل المعلومــات خاصــة المعلوماتيــة 

)الإعــام الآلي( الانترنــت والاتصــالات بعيــدة المــدى وكل 

الوســائل التكنولوجيــة التــي تســتخدم مــن أجــل تبــادل، 

ــة  ــات الرقمي ــادة المعطي ــا إع ــتغلال وأيض ــة ، اس معالج

ــادرة عــى الســر عــر الشــبكات.6 الق

فرعــن  والاتصــال  المعلومــات  تكنولوجيــا  وتشــمل 

: أساســيين هــا 

النــوع  هــذا  يشــمل  البيانــات:  تشــغيل  	-

الآلي  التوزيــع  المعالجــة  تتنــاول  التــي  الوظائــف 

عمليــات  إنجــاز  في  الأســاس  وتعتــر   ، للمعلومــات 

التشــغيل في المؤسســات وتدعيــم الإدارة عــى اتخــاذ 

القــرارات، ويتمثــل المحــور المركــزي لهــذه الفــرع في 

المختلفــة. أشــكاله  في  الآلي  الإعــام  تطبيقــات 

نقــل وإيصــال المعلومــات: يمثــل هــذا الفرع  	-

ــغيلها  ــم تش ــي ت ــات الت ــال المعلوم ــل وإيص ــة نق عملي

بــن المواقــع المتباعــدة للحواســيب، ووحداتهــا الطرفيــة 

ــن  ــالات ع ــهيلات الاتص ــتخدام تس ــك باس ــدة وذل البعي

ــد. بع

     وعليــه فــإن تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــال ناتجــة 

ــا  عــن التقــارب أو التلاحــم التكنولوجــي بــن تكنولوجي

معالجــة المعلومــات ) المعلوماتيــة( وتكنولوجيــا الاتصال 

) أقــار صناعيــة، فاكــس ، هاتــف، شــبكات(7

2-2 تبنــى المؤسســات الصغــرة والمتوســطة لتكنولوجيــا 

المعلومــات والاتصــال

إن الثــورة الرقميــة والمعلوماتيــة وتزايــد حــدة المنافســة 

ــي  ــطة تبن ــرة والمتوس ــات الصغ ــى المؤسس ــت ع فرض

تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــال مــن أجــل تطويــر 

ــاد  ــاج في الاقتص ــة والاندم ــة و الإبداعي ــا الإنتاجي طاقته

الافــراضي العالمــي، إلا أن هــذا التبنــي يجــب أن يتــاشى 

والمتوســطة،  الصغــرة  المؤسســات  مــع خصوصيــات 

فعليــة تبنــي تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــال تمــر 

ــية  ــل أساس ــاث مراح بث

2-3 أهميــة اســتخدام تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــال 

في تفعيــل  نظــام المعلومــات المحاســبي 

يتعامــل  المحاســبي  المعلومــات  نظــام  أن  بمــا       

مــع العديــد مــن البيانــات التــي تنشــأ في المؤسســة 

الاقتصاديــة ويتــم الحصــول عليهــا مــن خــال الأحــداث 

الاقتصاديــة التــي تقــوم بهــا المؤسســة الاقتصاديــة ، فقــد 

أصبــح مــن الــروري اللجــوء إلى اســتخدام تكنولوجيــا 

المعلومــات والاتصــال  ومحاولــة العمــل الاســتفادة مــن 

الخصائــص العديــدة التــي تتمتــع بهــا هــده التكنولوجيــا 

، بحيــث لم يعــد هنــاك في بعــض النظــم المتطــورة فاصــل 

ــه  ــر عن زمنــي بــن وقــوع حــدث معــن والتقري

)المعلومــات(، وقــد أدى اســتخدام تكنولوجيــا المعلومات 

ــبي إلى  ــل المحاس ــالات العم ــف مج ــال في مختل والاتص

تحقيــق العديــد مــن المزايــا نذكــر أهمهــا كــا يــرى8:

المعلومــات  نظــام  تصميــم  في  المرونــة  	-

المحاســبي مــن خــال خــزن أو اســرجاع المعلومــات في 

المناســب. الوقــت 

تحســن عمليــة حفــظ الدفاتــر والمســتندات  	-

المحاســبية وتســهل عمليــات تجميعهــا واســرجاعها عــى 

المؤسســة. لإدارة  معلومــات  شــكل 

تحســن عمليــات الرقابــة واتخــاذ القــرارات  	-

الرقابــة  أنظمــة  وذلــك عــن طريــق زيــادة كفايــة 

الوقــت  في  والتقاريــر  المعلومــات  وتقديــم  الإداريــة 

المناســب وسرعــة توصيــل معلومــات التغذيــة العكســية 

. القــرارات  الناتجــة عــن تطبيــق 

الدقــة في اســتخراج المعلومــات والنتائــج  	-

وســائل  عــى  الحاســوب  لاحتــواء  نظــرا  النهائيــة 

ــد  ــن التأك ــن الإدارة م ــق تمك ــط والتحق ــاليب لضب وأس

. العمليــات  صحــة  مــن 

سرعــة إنجــاز العمليــات المتشــابهة في وقــت  	-

واحــد ، وتســجيل عــدد كبــر مــن العمليــات المحاســبية 

ــر . ــت قص ــراد في وق ــن الأف ــل م ــدد أق ــتخدام ع واس

     تجــدر الإشــارة إلى أنــه عــى الرغــم مــن أن اســتخدام 

ــبه  ــرا ش ــد تغي ــال أوج ــات والاتص ــا المعلوم تكنولوجي

كامــا في أســاليب معالجــة  التطبيقــات المحاســبية إلا أن 

اســتخدامه يرتبــط بالحقائــق التاليــة 9

ــل  ــل مح ــن أن يح ــب الآلي لا يمك إن الحاس 	-

ســب  لمحا ا

ــة  ــة الآلي ــل بالأنظم ــم العم ــن أن يت لا يمك 	-

المحاســب. بــدون  المحاســبية 

ــة  ــة الآلي ــر الأنظم ــم تطوي ــن أن يت لا يمك 	-

المحاســبية وتحديثهــا و الاســتفادة مــن مخرجاتهــا بــدون 

لمحاســب. ا

المحاســبة  ومعايــر  مفاهيــم  تتغــر  لا  	-

المنظمــة لأهــم الممارســات التــي تســتخدم في ظــل 

لبيانــات  الآليــة  المعالجــة  عــن  اليدويــة  المعالجــة 

. ســبة لمحا ا

     فعــى ســبيل المثــال تتــم دورة المحاســبة الماليــة 

بالمؤسســة عــى أســاس مراحــل التجميــع الأحــداث 

المحاســبية وتبويبهــا )الحســابات( ثــم تلخيصهــا وإعــداد 

التقاريــر ، وهــذه الــدورة تتــم بنفــس مقوماتهــا ســواء 

والســجلات  الدفاتــر  )اســتخدام  اليــدوي  بالأســلوب 

ــة ( أو بواســطة الحاســب الآلي ) إنشــاء الملفــات  العادي

العمليــات والحســابات عــى الوســائط تــم تحديثهــا 

ــف  ــائطها تختل ــة ووس ــط المعالج ــأول( ، إلا أن نم أولا ب

ــم النظــام  ــإن تصمي ــة أخــرى ف ــن ناحي ــا م ــا بينه في

بــدون  يتــم  أن  يمكــن  لا  وتشــغيله  الآلي  المحاســبي 

ــاح  ــر لإنج ــم عن ــد أه ــع يع ــي الواق ــب ، فف المحاس

ــو  ــك لأن المحاســب ه ــع ذل ــلوب الآلي ويجم ــذا الأس ه

أقــدر القائمــن بالمؤسســة عــى تشــغيله ومتابعــة تطــوره 

و تقييــم ومتابعــة مــدى مناســبته لتحقيــق المهــام 

المحاســبية التــي أنشــأ هــذا النظــام الآلي مــن اجــل 

ــا. تحقيقه

     لقــد أتــاح الحاســب للمحاســب الابتعــاد عــن المهــام 

ــام  ــى المه ــز ع ــث يرك ــررة بحي ــة المك ــة والكتاب الروتيني

الفرديــة المتعلقــة بتطويــر ســبل وأنظمــة المعالجــة 

ــر واســتخدامها في مجــالات  وتوفــر المعلومــات والتقاري

ــة  ــذا بالإضاف ــة ، ه ــرارات المختلف ــاذ الق ــم واتخ التقيي

ــوي في اســتمرار هــذه الأنظمــة  إلى دور المحاســب الحي

ــن  ــدة م ــة والمتزاي ــات المتنوع ــع الاحتياج ــب م لتتناس

ــاس  ــر القي ــاذج ومعاي ــا لن ــر طبق ــات والتقاري المعلوم

ــاصرة .      ــبي المع المحاس

الخاتمة :

             نلاحــظ أن هنــاك توافــق مــن حيــث اســتخدام 

المؤسســات الصغــرة والمتوســطة لتكنولوجيــا المعلومــات 

ــيب  ــة في الحواس ــة عام ــت بصف ــي تمثل ــال والت والاتص

ــات حيــث تختلــف مــن مؤسســة إلى للأخــرى  والبرمجي

ومــن بلــد للأخــر حســب العوامــل المؤثــرة عــى تبنــي 

تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــال مــن سياســات الــدول 

والقوانــن فيهــا والبنيــة التحتيــة. فبعــض العوامــل 

ــر  ــا الآخ ــز وفي بعضه ــر حاف ــات تعت ــض المؤسس في بع

تعتــر عائــق وحاجــز أمــام تبنــي تكنولوجيــا المعلومــات 

والاتصــال، وعمومــا نجــد أن هنــاك عوامــل داخليــة 

متمثلــة في المالــك/ المســر. والمــوارد والموظفــن، وعوامــل 

خارجيــة مثــل البيئــة التنافســية العمــاء والمورديــن 

والحكومــة.  كــا تظهــر أهميــة تكنولوجيــا المعلومــات 

ــال  ــن خ ــة م ــبة والمالي ــالات  المحاس ــال في مج و الاتص

تفعيــل نظــام المعلومــات المحاســبي و بالتــالي الحصــول 

عــى  المعلومــات الموضوعيــة والشــفافة في الوقــت 

ــرارات ــاذ الق ــاعدة في اتخ ــب للمس المناس
الهوامش والاحالات :

1- سلطاني محمد رشيد، التسيير الاستراتيجي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائر )واقعة 

، أهمية وشروط تطبيقه( ، حالة الصناعات الصغيرة والمتوسطة بولاية بسكرة، مذكرة ماجستير، 

تخصص إدارة أعمال، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير جامعة محمد بوضياف، المسيلة 

2006، ص:41. 

2- صالح صالحي ،تأهيل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة للرفع من قدراتها التنافسية ،مذكرة 

ماجستير، تخصص إدارة أعمال، المدرسة العليا للتجارة ، الجزائر ، 2006 ، ص06

3- سليمان ناصر، محسن عواطف، تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالصيغ  المصرفية 

الإسلامية ، الملتقى الدولي الأول حول، الاقتصاد الإسلامي واقع ورهانات المستقبل غرداية، الجزائر 

24/23 فيفري 2011، ص:34.   

4- رايس حدة، نوي فطيمة الزهرة، حوكمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ، قراءة في ميثاق 

الحكم الراشد للمؤسسة في الجزائر الصادر في 2009، الملتقى الوطني الأول حول دور المؤسسات 

الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية بالجزائر خلال الفترة 2010 – 2011، جامعة بومرداس، 

الجزائر ، 18 /19 ماي 2011، ص:3. 

5- عبيرات مقدم، مصطفى بن النوي ،  العناقيد الصناعية و دورها في تعزيز القدرة التنافسية 

للمؤسسات الصغيرة  و المتوسطة ، مجلة دراسات ،العدد رقم 19 ،جامعة عمار ثليجي ،الاغواط 

  2013

 Alain Berduguo,Robert Mahl,Gérard Jean, Guide du management des-6

 systèmes d›informations:thèmes et termes essentiels, Herme-Sciences

.389:p.2002,Publications,paris

7-بوقلقول الهادي، سوامس رضوان ، الاداء التنظيمي المتميز في ظل الإدارة الالكترونية كوسيلة 

لتأهيل المؤسسات الجزائرية، المؤتمر العلمي الدولي حول الاداء  المتميز للمنظمات والحكومات ، 

جامعة روقلة، 08-09 مارس 2005.

8- عصام فهد العربيد نظام المعلومات المحاسبية،  مدخل تطبيقي معاصر،  دار المناهج،  عمان 

الأردن ، الطبعة الأولى 2007، ص، ص24،25

9- محمد شريف توفيق ، مقدمة المحاسبة المالية ، الأستاذ للنشر ، الزقازيق ، مصر ، 2001-

2002،ص319
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مسئولية القيام بالمراجعة 

الادارية 

هناك أراء عدة في تحديد مسئولية القيام بالمراجعة الادارية 

الراي الاول : ينادي بأن يقوم المراجع الخارجي بعملية المراجعة الادارية وذلك للاسباب التالية 

الخبرة المهنية الكافية الاستقلالية عن الادارة وإبداء رأي محايد . 	-

اهتمامم المراع الخارجي بأنظمة الرقابة الداخلية . 	-

إستعانة المراجع الخارجي بالخبرات الفنية المختلفة . 	-

قيام المراجع الخارجي بعملية المراجعة الادارية يمنع التدخل في الاختصاصات . 	-

الرأي الثاني : يرأي ان يقوم المراجع الداخلي بعملية المراجعة الادارية زذلك للاسباب الاتية 

المراجعة الادارية تطوير طبيعي للرقابة الداخللية وتوسيع نطاق إختصاصها . 	-

المراجعة الداخلية تهدف إلى تقييم الرقابة الداخلية ، وتحديد نقاط القوة والضعف . 	-

الوجود الدائم للمراجع الداخلي يعطية الخبرة في التعامل مع العاملين . 	-

الرأي الثالث : ينادي بالتعاون بين المراجع الداخلي والمراجع الخارجي وذلك للاسباب التالية 

لان المراجع الداخلي لدية الكثير من المعلومات  	-

تمتع المراجع الخارجي بإبداء رايه المحايد . 	-

الــرأي الرابــع : يــرى البعــض ان المراجعــة الاداريــة بحاجــة إلى خــرات أكــر تفــوق قــدرات المراجــع الداخــي والخارجــي ويــرى اصحــاب هــذا الــرأي أن يقــوم 

فريــق مــن المتخصصــن بعمليــة المراجعــة الاداريــة .

قلم / وائل مراد

مؤسس ورئيس تحرير مجلة المحاسب العربس
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دور المحاسب فى تنمية المشروعات
 الصغيرة

د / نبيل عبدالرؤف إبراهيم

يقــوم المحاســب بتقديــم دور أســاسى ومؤثــر قبــل 

ــدوى  ــة الج ــداد دراس ــا إع ــل أهمه ــروع لع ــة الم بداي

الاقتصاديــة والتــى تعــد مــن أهــم الخطــوات الأساســية 

لأي مــروع ناجــح، ســواء كان المــروع المقــرح صغــراً 

ــام : فــرص نجــاح المشــاريع  ــا صي ــد زكري ــراً. )ولي أو كب

ــة(24  ــل العولم ــرة في ظ الصغ

مفهوم دراسة الجدوى 

        هــى الدراســة التــى  يتــم إعدادهــا لاتخــاذ 

قــرار إنشــاء المــروع مــن عدمــه وتحــدد مــدى الحاجــة 

إلى منتجــات المــروع، وهــذا يتطلــب وصــف الســوق 

ــه والأســعار  ــر الاســتهلاك الحــالي واتجاهات ــى تقدي بمعن

الســائدة، وأذواق المســتهلكين وكذلــك مــدى توافــر 

دراســة  يتطلــب  وهــذا  الأساســية،  الإنتــاج  عوامــل 

للخامــات التــي ســيحتاجها المــروع مــن حيــث مــدى 

توافرهــا باســتمرار وجودتهــا. كذلــك العمالــة التــي 

ــا  ــدى كفاءته ــث م ــن حي ــروع م ــا الم ــيعتمد عليه س

المراحــل  أو  المرحلــة  وتحديــد  الأجــور  ومســتويات 

ــة  ــة التفصيلي ــاص في الدراس ــز خ ــاج إلى تركي ــي تحت الت

ــتثمار  ــة الاس ــر قيم ــل وتقدي ــاج- التموي )الســوق- الإنت

ــك مــع  المطلــوب وتكلفــة التشــغيل وهــل يتناســب ذل

المقــدرة التكليفيــة مــع صاحــب المــروع وقــدر يســاره 

ومقدرتــه التمويليــة لتمويــل المــروع وتعتمــد دراســة 

الجــدوى عــى المراحــل التاليــة )بتــول أســري، المعوقــات 

التــي تواجــه الراغبــن في إقامــة مشروعــات صغــرة(25 :

أ- الدراسة التسويقية 

ب- الدراسة الفنية 

جـ - الدراسة المالية 

أ- الدراسة التسويقية 

ــروع  ــات الم ــى منتج ــب ع ــة الطل ــر دراس         تعت

مــن أهــم عنــاصر الدراســة التســويقية وتتضمــن هــذه 

ــة:  ــب التالي الدراســة الجوان

دراســة العوامــل المحــددة للطلــب والعــرض  	•

بالنســبة للســلعة التــي ســينتجها المــروع مــع دراســة 

والمســتقبلية.  الحاليــة  المســتهلكين  لاذواق  تحليليــة 

التعــرف عــى هيــكل الســوق وتركيبتــه  	•

وحجمــه وخصائصــه والإجــراءات المنظمــة للتعامــل فيــه 

ومســتوردة.  محليــة  المنافســة  والســلع 

تحليــل العــرض الســابق والحــالي مــن حيــث  	•

ــات،  ــم المبيع ــي، حج ــاج مح ــتورد أو إنت ــدره, مس مص

التســويقية  والسياســات  الأســعار،  اســتقرار  مــدى 

. فســن للمنا

ــى  ــوق ع ــروع في الس ــب الم ــر نصي تقدي 	•

أمــام  المــروع  وظــروف  والعــرض  الطلــب  ضــوء 

المنافســن لــه وتحديــد معــالم السياســة التســويقية 

اتباعهــا.  المقــرر 

الدراســة   - ب 

لفنيــة  ا

- دراســة العمليــة 

الإنتاجيــة وتحديــد 

مــن  المســاحات 

المبــاتى  أو  الاراضى 

لإقامــة  المطلوبــة 

المــروع ولاســيما 

صناعــى.  نشــاط  إذا  و 

ــدات  ــن الآلات والمع ــروع م ــات الم ــد احتياج - تحدي

ــة. ــا المطلوب ــة التكنولوجي ونوعي

الخامــات  مــن  المــروع  احتياجــات  تحديــد   -

والمســاعدة. الاوليــة  والمســتلزمات 

- تقدير احتياجات المشروع من الطاقة.

- تقديــر احتياجــات المــروع مــن الأثــاث ووســائل 

ــل. النق

- تقدير احـتيــاجـــات المشـروع مـــن العـمـالـة المباشرة 

والاحتياجــات الإشرافيــة والإداريــة     

   وهيكل تنظيمها .

- دراسة الاثار البيئية للمشروع .

ــة  ــراءات حكومي ــص وإج ــن رخ ــراءات م ــة الإج - دراس

ــة . وإداري

جـ - الدراسة المالية 

تقديــر  مــن  تمكــن  التــي  الماليــة  القوائــم  إعــداد 

: فى  المتمثلــة  الماليــة  الاحتياجــات 

- تكاليــف التشــغيل لفــرة ماليــة قياســية عــادة تكــون 

ســنة.

- مصــادر التمويــل وتكلفــة التمويــل مــن أعبــاء تمويليــة 

مــن جهــات متعــددة.

- كيفية سداد القروض.

- الارباح أو الخسائر المتوقع تحقيفها .

- التفقات النقدية المستقبلية المتوقعة للمشروع .

إذا مــا وقــع المراجــع الخارجــي تحــت طائلــة المســئولية المدنيــة فإنــه يصبــح مســئولا عــن تعويــض مــن قــد يلحــق بالعميــل مــن خســائر نتيجــة إهمالــة ، غــر أنــه يجــب 

ملاحظــة أنــه إذا اهمــل المراجــع الخارجــي ولم ينتــج عــن أهمالــة أي خســائر للعميــل  أو الغــر فــإن هــذا المراجــع يصبــح غــر مســئول عــن أي تعويــص .

كيف يقاس الاهمال 

وتنشــأ المســئولية المدنيــة للمراجعــة الخارجــي نتيجــة إهــال أو تقصــر في اداء واجباتــة المهنيــة بالقيــاس إلى مســتوى العنايــة المهنيــة المبذولــة مــن المراجــع العــادي المتمــرس 

متوســط التأهيــل والخــرة والكفــاءة والــذكاء إذا واجــه نفــس الظــروف الخارجيــة التــي أحاطــت بالواقعــه ، بــرط أن يكــون متجــرد والا يكــون لــه هلاقــة ســابقة بنتائــج 

عمليــات المراجعــة موضــوع الحكــم ومــن ثــم فــإذا فشــل المراجــع الخارجــي في تحقيــق هــذا المســتوى مــن الكفــاءة والعنايــة المهنيــة فإنــه يصبــح معرضــاً للمطالبــة بالتعويــض 

عــا لحــق بعميلــة أو الغــر مــن إضرار وخســائر .

وتنقسم المسئولية المدنية للمراجع الخارجي إلى : -

أولاً : المسئولية العقدية  ) تجاة العملاء ويندرج ضمنها المسئولية عن عدم إكتشاف الغش (

ثانياً: المسئولية التقصيرية ) تجاه الغير والطرف الثالث ( 

https://goo.gl/HuQgZx : لقراءة الموضوع كاملا

 

المسئولية المدنية للمراجع الخارجي 
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د /هايل طشطوش

المطلب الاول: ضوابط الإصدار النقدي في النظام الإسلامي
لقد وضع التشريع الاسلامي  ضوابط هامة وحيوية وم�ستدامة تعمل 
على ضبط الاصدار النقدي وحمايته وجعلة اداة هامة من ادوات 

النهوض الاقتصادي ومن �أبرز هذه الضوابط ما يلي: 
1. منع اصدار النقود الا من قبل ولي الامر )الدولة ( حيث قصر 
حق �إصدار النقود على الدولة وحدها دون الأفراد والمؤسسات ، 
ادلة �سيادة الدولة وسلطانها ) (  دليل من  الوظيفة  واعتبار هذه 
وقد وردت اقوال كثيرة للفقهاء تجيز وتبارك هذا التوجة لاهميته في 
ضبط الامور ولم ينكر علماءالإسلام وفقهاؤه على الدولة هذا الحق 
على مر العصور، ) ( ويقول الإمام �أحمد >< لايصلح ضرب الدرهم 
�إلا في دار الضرب بإذن السلطان ،لأن الناس �إذا رخص لهم ركبوا 
العظائم«  وفي هذا المقام يعتبر  ابن خلدون  » ان السكة هي احدى 

شارات الملك«) (<.
2 . تحريم الغش : فقد شدد الاسلام على �أن تكون النقود المصدرة 
خالصة وخالية من الغش . لقول الرسول صلى الله عليه وسلم ><من 
غ�شنا فليس منا >< وللغش في النقود مضار كثيرة ابرزها انه يساهم 
في رواج النقود وكثرتها بين ايدي الناس مما يؤدي الى فقدانها لقيمتها 
في  وللفقهاء  الكساد.،  الى  يؤدي  الذي  التضخم  حصول  وبالتالي 

هذا المقام اقوال كثيرة  منها : قول الامام الشافعي :« يكرة للامام 
ضرب الدراهم المغشوشة  للحديث الصحيح ان رسول الله قال :« 
من غ�شنا فليس منا ( ، وفية فساد للنقود واضرارا بذوي الحقوق 
وغلاء للاسعار وانقطاع الاجلاب وغيرة من المفاسد.... ويكرة لغير 
الامام ضرب المغشوش  لأن فيه افتئاتا على الامام فيغتر به الناس 
بخلاف ضرب الامام »  ) (بل ان ابن عرفة افتى فيمن يقوم بهذا 

الفعل ان يخلد في السجن حتى يموت« ) (
3. �أن يتناسب حجم الإصدار النقود  مع النمو الحقيقي في الانتاج 
حيث يخضع الإصدار النقدي للتغير في حجم الطلب على النقود ،فهو 
يتناسب مع نمو الإنتاج الحقيقي مع مراعاة تثبيت القيمة الفعلية للنقود 
العدالة  وت�أمين  الم�ستديم  الثابت  لتحقيق سلامة الاقتصاد ونموه   ،
الاقتصادية والاجتماعية. يقول الأمام ابن تيمية >< ينبغي للسلطان 
�أن يضرب لهم  فلوسا تكون بقيمة العدل في معاملاتهم من غير ظلم 
لهم ،ولايتجر ذو السلطان في الفلوس �أصلا ><   ،  وعليه فلا يحق 
�أو التمويل  �أن تصدر نقود لأجل مايسمى بالتمويل بالتضخم  للدولة 
بالعجز ،وهو �أن يقوم البنك المركزي بإصدار كمية �إضافية من النقود 
لحساب الدولة الخالص ت�ستخدمها في تغطية العجز الذي تعاني منه 

الميزانية العامة ،نتيجة تجاوز النفقات لمجموع الأيردات العامة .

ويقول الشاطبي: » الا�ستقراض في الأزمات �أنما يكون حيث يرجى 
شيئا  ينتظر  لم  ،و�أما  يرتجى  �أو  ينتظر  دخل  المسلمين  مال  لبيت 
وضعفت وجوه الدخل ،بحيث لايغني كبير شئ ،فلابد من جريان 

التوظيف«.
وقد ثبت بالتطبيق العملي المعاصر مضار التمويل التضخمي )التمويل 
انفسهم   الغربيين  الاقتصاديين  من  كثير  لذلك  اشار  وقد  بالعجز( 
حيث  يقول المدير الإداري لصندوق النقد >< �أن التمويل بالعجز 
المدفوعات  ميزان  واختلال  التضخم  خلال  من  لاباقتصاد  يضر 
معدل  ،وانخفاض  الموارد  الفائدة وسوء تخصيص  معدلات  وارتفاع 
�سبق  وقد  الاجتماعية   التواترات  ثم  ومن  البطالة  وزيادة  النمو 
الاصدار  ضبط  خلال  من  عديدة  بقرون  التوجة  هذا  الاسلام 

النقدي وتنا�سبة مع عملية النمو الحقيقي في الاقتصاد.

المطلب الثاني  : ادوات ال�سياسة النقدية المحققة لاهداف الاقتصاد 
الاسلامي :

يجدر بنا التوضيح اولًا ما هي غايات واهداف الاقتصاد الاسلامي 
وذلك لكي ن�ستطيع ان نقيس مدى قدرة ادوات ال�سياسة النقدية 

الاسلامية على تحقيق هذه الاهداف وبلوغ تلك الغايات .
الفرع الاول :اهداف الاقتصاد الاسلامي :

تنبثق اهداف الاقتصاد في الاسلام من ثوابت الشريعه ومنطلقاتها 
، فه�ي شريعه سماوية غايتها وهدفها تحقيق كرامة الانسان وعزته 
باعتبارة خليفة الله على الارض ، ووظيفة الا�ستخلاف هذه 

تقتضي ان يحظى الخليفة بكل المقومات التي تمكنة من اداء وظائفة 
وواجباته بكل اقتدار ، ويمكن من خلال ذلك تحديد اهداف 

آت :  وغايات الاقتصاد في الاسلام بما هو �
اولا: تحقيق العدالة في توزيع الدخل والثروة :

     ان العدل بالحق هو اساس الشريعه الاسلامية ، فالله �سبحانه 
وتعالى قائم بالعدل في ملكة وقد جعل العدل اساسا للملك واساسا 

لقيام الامة وديمومتها ، فبالعدل تسود الامم الكافرة وبالظلم تفنى 
الامم المؤمنة ، فالعدل بالحق هو اساس التوزيع في الاسلام فقد 
وضع الاسلام نظاما للتوزيع  فريد من نوعه،  فهو يضمن وصول 

العوائد والحقوق الى اصحابها بكل شمولية ودقة ومن العسير بل من 
الم�ستحيل ان يبقى فرد واحد من افراد الامة خارج اطار عملية 

توزيع الدخل والثروة  مما يحقق عدالة عز نظيرها على وجه الارض   
فالاقتصاد في الاسلام يسعى �إلى تحقيق العدالة الاجتماعية، وحماية 

الإِنسان من �ألوان الفقر والفاقة، بل ويسعى �إلى خلق الظروف 
المنا�سبة لحياته وضمان كرامته و�إنسانيته، وبذلك يتميز عن غيرة من 

النظلم الاقنصادية الوضعية  التي تزعم وجود قانون طبيعي ـ وتلقائي 
ـ وراء تحريك الحياة الِاقتصادية، ليبرر �ألوان الجشع والِا�ستغلال، 

ويضفي المشروعية على هذه الأَوضاع الفاسدة. .ومن ابرز الاسس 
الحقوقية في الاسلام هو العمل حيث حض الاسلام على العمل 

ورغب وشدد على السعي وبذل الجهد طلبا للرزق وتحقيقا لوظيفة 
الا�ستخلاف . والاساس الحقوقي الآخر هو الملكية والتي جاءت 

في الاسلام ملكية مختلطة تمزج بين حاجة الفرد وميولة وفطرته وحبة 
للتملك وبين حاجة الامة الى ملكيات تبقى مملوكة ملكًا عاماً ينتفع 

به افراد الامة لاينبغي لآحاد الناس الا�ستئثار بها،  .ثم الاساس 
الحقوقي الثالث هو الحاجة الناجمة عن امر خارج عن ارادة الانسان 

كعجز او مرض او ش�يخوخة ..الخ ..، وبالتالي نرى ان الاسس 
الحقوقية في الاسلام مرتبة ترتيبا منطقيا يحقق الكفاءة والعدالة .) (

ومن  الادوات الهامة التي تؤدي بلوغ هذا الهدف ايضا ما يلي :
1. نظام الزكاة  : وهي الحد الأدنى من الصدقات المفروضة �سنويًا 

على الأموال المكتنزة والأموال المعدة للتجارة والغلات الزراعية 
والحيوانية والصناعية وغيرها .وتتجه الإيرادات منها �إلى �أصناف ثمانية 

) الفقراء والمساكين ، والعاملين عليها والمؤلفة قلوبهم وفي الرقاب 
والغارمين وفي سبيل الله و�أبن السبيل(. 

2.  نظام الصدقات : والصدقات وهي الإنفاق التطوعي في سبيل 
الله على جميع �أوجه الخير ، ولا يلزم لها نصاب �أو حد �أدنى وقد 

حث عليها القران الكريم وال�سنه المطهرة 
3.  نظام الميراث : وقد اختص به الله عز وجل فقسم الاقسام 

ووضع الحصص دون تدخل لبني الانسان في ذلك فهو قسمة الحق 

جل وعلا بين عبادة .
 .ثانيا : التخصيص الأمثل للموارد الاقتصادية :

وفي الاسلام لا يتم التخصيص الامثل الا وفق القواعد القيمية 
والضوابط العملية التي وضعتها الشريعة الغراء ، ولعل ابرز ما يميز 
نظام تخصيص الموارد في الاسلام انه يتم وفق منظومة قيمية محكمة 

غاية في الاتقان والشمولية والدقة ولعل ابرز ملامحها هو التالي  :
�أ‌. اقتصار الانتاج الاسلامي على الطيبات فقط ، وعدم �إنتاج السلع 

المحرمة الضارة.
ب‌.  تحريم الربا بحيث  لا يعطي ر�أس المال عائداً �إلا بقدر  ارتباطه 

بالمخاطرة.
ت‌.  ترتيب الاولويات بحيث يتم التركيز على الضروريات من غير 

�إسراف �أو�إفراط .
ث‌.  الابتعاد عن �إنتاج السلع والخدمات الترفية .

ج‌.  توفير الحاجات الأسا�سية للمجتمع حيث يتم الإنتاج حسب 
الأولوية والضرورة للمجتمع وتق�سيم �إلى ثلاث م�ستويات:

1. السلع الضرورية : وهي كافة السلع والخدمات التي تخدم في 
صيانة الأركان الخمسة وهي ) الدين ـ النفس ـ العقل ـ النسل والمال 

( ومن الأمثلة الشراب والطعام .
2. السلع الحاجيه :وهي لا تتوقف عليها حياه الفرد وهي سلع يمكن 
الا�ستغناء عنها ولكن بشيء من المشقة . مثل ا�ستهلاك الاطعمة 

اللذيذة . .
3.  السلع التح�سينية : ) وهي الأمور يؤدي وجودها الى ت�سيهل 

الحياة وتح�سنها وتجملها مثل ممارسة الرياضة والتنزة المشروع ( .
ثالثا: الكفاءة في ا�ستخدام الموارد الاقتصادية :

     لاشك ان وجود عدالة توزيعية وتخصيص امثل للموارد في 
الاسلام �سيؤدي بالضرورة الى الا�ستخدام الاكفاء للموارد المتاحة 
بما يحقق رفاهية الفرد والمجتمع معا .حيث سيتم انتاج اكبر كمية ممكنه 

من الموارد المتاحة وباقل التكاليف و�سيكون الانتاج المتحقق موافقا 
للتفضيل الاجتماعي دون زيادة او نقصان . 

هذه بعجالة اهداف وغايات الاقتصاد الاسلامي ولكن السؤال الذي 
ينبغي ان يجيب علية هذا البحث هو : هل يمكن لادوات واجراءات 

ال�سياسة النقدية الاسلامية ان تحقق هذه الاهداف والغايات ؟؟
الفرع الثاني : ادوات ال�سياسة النقدية في الاسلام ومدى قرتها على 

بلوغ الاهداف.
ال�سياسة النقدية اليوم ت�ستخدم العديد من الادوات والاجراءات 
لتحقيق الاهداف والغايات المنشودة ، ولتحقيق الغاية والهدف من 

البحث فسوف ننظر بادوات ال�سياسة النقدية اسلاميا ونقدرها 
لنتعرف على مدى قدرتها على ضبط الإقتصاد ومن هذه الادوات  :

1. سعر اعادة الخصم :  
    يعد سعر الخصم �أو كما يسمى سعر �إعادة الخصم بمثابة سعر 

الفائدة الذي يتقاضاه البنك المركزي من البنوك التجارية مقابل �إعادة 
خصمه لما يقدم �إليه من كمبيالات و�أذونات الخزانة، ويحصل البنك 
المركزي على سعر الخصم عند تقديمه قروض وسلف مضمونة �إلى 

البنوك التجارية.  
        يسمح سعرالخصم بوجود فرص حقيقية للبنوك التقليدية 

للحصول على القروض من البنك المركزي،وبخاصة حينما تواجه هذه 
البنوك نقصا غير متوقع في الاحتياطات �أو زيادة في سوق مفاجئة 

على ش�باك الائتمان �أو عدم القدرة على تحصيل �سيولة ضرورية في 
سوق النقد.  

آخر،ي�ستطيع البنك المركزي من خلال هذه       ومن جانب �
الو�سيلة ان يساهم في تحقيق الا�ستقرار النقدي والاقتصادي .بحيث  

يتحكم البنك المركزي في سعر الفائدة بالزيادة �أو بالنقصان تبعا 
للظروف الاقتصادية المختلفة بغية الت�أثير في حجم الائتمان المتاح، ف�إن 
كانت هناك بوادر تضخم يرفع البنك المركزي سعر الفائدة حتى تزيد 
تكلفة الاقتراض على البنوك التجارية وعملائها، وبالتالي يحد من حجم 
الائتمان ويخفض من وسائل الدفع المتاحة في الاقتصاد، �أما �إذا كانت 
هناك بوادر انكماش ف�إن البنك المركزي يخفض سعر الفائدة لتشجيع 
الاقتراض ومن ثم زيادة وسائل الدفع..ولكن يرى كثير من الباحثين 
ان ا�ستعمال هذه الو�سيلة بات اقل فاعلية مما كان علية في السابق . 

تقدير اسلامي :
لاشك ان لهذه الو�سيلة تقديرا قدمه فقهاء الاقتصاد الاسلامي قد 
يختلف عن الرؤية الوضعية لهذه الاداة كواحدة من ادوات ضبط 
الاقتصاد حيث يرى كثير من الباحثين  �أن البنوك الإسلامية لا 

يمكنها الا�ستفادة منها، حيث �إنها تتعارض مع منهج عملها القائم على 
عدم التعامل بالربا �أخذا وعطاء. 

الحلول والتصورات للبديل :
يمكن للخروج من الخلاف الفقه�ي حول هذه النقطة ان تختلف 
صيغة التعامل الجاري بين المصرف الاسلامي والمصرف المركزي 

بحيث يقوم المصرف  المركزي بتبني  بدلا من �سياسة سعر الخصم 
صيغة ملائمة لأحكام العمل المصرفي الإسلامي يمكن تلخيصها بالآتي :

آليه إصدار النقود في الاقتصاد الاسلامي

من ارشيف المجلة
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المركزي  البنك  بين  خاص  عقدي  نظام  على  التوافق  �أ‌. 
على  بالفائدة  التعامل  عدم  على  ينص  الإسلامي  والبنك 
الخصم، �أي ان لا يتقاضى البنك المركزي فائدة مقابل الخصم 

على الأوراق التجارية،.
ب‌. يقوم البنك الإسلامي بايداع  مبلغا من المال مهما كان 
حجمة بدون عائد. لدى المصرف المركزي و�إذا تسلم المصرف 
المركزي هذه الأوراق يجعلها كضمان لقروض يمنحها للبنك 
�سيولة  �إلى  تحويلها  عند  فائدة  احتساب  دون  الإسلامي 
�أو  مضاربة  بصورة  الإسلامي  البنك  يعيدها  �أو  نقدية، 

مشاركة �أو مرابحة بعد تحويلها �إلى نقد.
ت‌. على البنك المركزي ان يتعاون مع المصرف الاسلامي 
لنظام  بديلا  والخسارة  الربح  في  المشاركة  نظام  يعتمد  ب�أن 
في  ويساعدها  الإسلامية  البنوك  بنشاط  ليدفع  الفائدة، 

تحقيق �أهدافها.
ث‌. يمكن للبنك المركزي �أن يحدد سقوف دنيا وعليا  لأسعار 
والخسارة،  الأرباح  لنسب  والأعلى  الأدنى  بالحد  الفائدة 
والتحويلات  والودائع  السلف  �أشكال  جميع  بذلك  ويخضع 
الذي  الاستثماري  العمل  لآلية  الإسلامي  للبنك  الممنوحة 

بدوره يخضع للربح والخسارة.

ادوات اسلامية بديلة لسعر اعادة الخصم : 
يمكن في الاقتصاد الاسلامي ا�ستحداث ادوات بديلة عن 

سعر الخصم ولا تتعارض مع الشريعه الاسلامية ومنها :

نسب  تغيير  �سياسة  باعتماد  المركزي  البنك  يقوم  �أ‌. 
يتماشى  بما  الممنوحة،  للتمويلات  الأرباح  في  المشاركة 
الرامية لضبط الائتمان وتنظيم الطلب على  �أهدافه  مع 
التمويل المصرفي بوجه عام. وحينما يهدف البنك المركزي 
�إلى تو�سيع مظلة الائتمان تتوقف مشاركته على تحقيق 
هامش ربح �أقل وبعكس ذلك يزيد من هامش الربح، 
يحققه  الذي  للربح  الصافي  الهامش  يت�أثر  لذلك  وتبعا 
ومجال  تمويلاته  ضبط  في  يسهم  مما  الإسلامي  البنك 

مشاركته في �إحداث الائتمان المرغوب.
ب‌. التحكم في ن�سبة المضاربة التي تؤول الى المصرف 
.ويمكن  لعملائة  المقدمة  الاموال  عن  الاسلامي 
للمصرف المركزي من خلال تغيير هذه النسب التاثير 
في تكلفة التمويل ومن ثم تشجيع او تثبيط التوسع في 

حجم الائتمان .

2.  الاحتياطي النقدي القانوني.
     ي�ستطيع المصرف المركزي زفق هذه ال�سياسة ان 
يؤثر في حجم الائتمان الذي تمنحة المصارف التجارية الى 
عملائها وبالتالي يؤثر في حجم النقود الورقية وفي حجم 
التجارية  البنوك  قدرة  تت�أثر  بيحث   ، الادخار  ودائع 
القانوني  النقدي  في منحها للائتمان بن�سبة الاحتياطي 
التجارية  البنوك  يلزمها بها  المركزي  البنك  الذي قررها 
تودع  نقدية  كاحتياطات  ودائعها  من  جزء  �باستقطاع 

لدى البنك المركزي. 
نسب  فرضها  حيث  من  المركزية  المصارف  قوانين  تختلف 
من  فمنها  اخر  الى  بلد  من  القانوني،  النقدي  الاحتياطي 
واحد،  وبمعدل  تمييز  دون  الودائع  �أنواع  جميع  على  يفرضها 
ومنها ما يميز بين الودائع حسب �أجالها فيفرض ن�سبة �أعلى 
على الودائع الجارية بالمقارنة مع الودائع الادخارية ويعزى هذا 
التمييز �إلى �أن الودائع الأولى عرضة في �أي وقت للسحب. 
ن�سبة  بين  يميز  المركزية  البنوك  من  الآخر  البعض  ونجد 

الاحتياطي 
النقدي حسب �أجل الوديعة وفي هذه الحالة يتناسب �أجل 
الوديعة عك�سيا مع ن�سبة الاحتياطي النقدي لنفس السبب 

المذكور . 

كيفية التاثير من خلال هذه الو�سيلة : 
للظروف  تبعا  النقدي  القانوني  الاحتياطي  ن�سبة  تتغير 
الاقتصادية التي يمر بها الاقتصاد محل الاعتبار ، �إذ يعمد 
النقدي  الاحتياطي  ن�سبة  زيادة  �إلى  عادة  المركزي  البنك 
العكس  الرواج الاقتصادي وعلى  �أثناء فترات  القانوني في 
�أثناء  الن�سبة  هذه  تخفيض  �إلى  المركزي  البنك  يعمد  تماما 
على  المصارف  تشجيع  بهدف  والكساد الاقتصادي  الركود 
التوسع في منح الائتمان المصرفي خاصة و�أن العلاقة عك�سية 
بين خلق الودائع من قبل المصارف التجارية من جهة ون�سبة 

الاحتياطي النقدي القانوني من جهة �أخرى.

تقدير اسلامي :

من  القانوني  النقدي  الاحتياطي  ن�سبة  تغيير  لإن  نظرا 
الوسائل الفعالة في الت�أثير على الائتمان المصرفي فكان  لابد 
من �إعادة تكييف الاحتياطي الإلزامي لينسجم مع معطيات 
�أهم الأفكار المطروحة في  العمل المصرفي الإسلامي، وتبرز 

هذا المجال على النحو التالي :
بانه من غير  كثير من باحثي الاقتصاد الاسلامي  يرى  �أ‌. 
المقبول اعفاء المصارف الاسلامية من ن�سبة الاحتيلاطي 

القانوي .
ب‌.  يقترح بان يتم تخفيض �أو �إعفاء الودائع الاستثمارية لدى 
البنك الإسلامي من ن�سبة  الاحتياطي القانوني، لأن هذه 
الودائع قدمها �أصحابها للبنك الإسلامي بغرض استثمارها على 
�أساس نظام المضاربة وفقا للنتائج الفعلية للاستثمار من ربح 
�أو خسارة، ومن ثم فليس هناك التزام على البنك الإسلامي 
بضرورة ردها كاملة لأصحابها فه�ي ليست مضمونة على البنك 
كما هو الحال بالن�سبة للودائع الآجلة بالبنوك التقليدية، كما 
�أن �سياسة الاحتياطي القانوني تؤدي �إلى تعطيل جزء من 
موارد البنك الإسلامي على غير رغبة المودعين وتتعارض مع 
العائد  على  سلبا  مايؤثر  وهذا  المال كاملا،  استثمار  حسن 

الموزع على �أصحاب الحسابات الاستثمارية.
الخاصة)  الطبيعه  تراعي  ان  المركزية  المصارف  على  ت‌.  
اللاربوية( للمصارف الاسلامية بحيث لا تطبق عليها  سعر 
لمتطلبات  الأدنى  الوفاء بالحد  عدم  الجزائي في حالة  الفائدة 
مرتبطة بحجم  غرامة  بنظام  واستبداله  القانوني  الاحتياطي 

التجاوز. 
3. عمليات السوق المفتوحة :

ببيع  المركزي  البنك  قيام  العمليات في  هذه  تتلخص       
وشراء الأوراق المالية والنقدية في السوق المالية والنقدية، 
المصارف  تقدمه  الذي  الائتمان  حجم  من  التقليل  بهدف 
�سيولة  على  الضغط  وكذا  مناف�ستها،  طريق  عن  التجارية 
هذه  تشمل  وقد  المالية،  وراق  للأ بيعهم  حالة  في  الأفراد 
ال�سياسة التعامل في العملات الأجنبية والذهب. ففي حالة 
الانكماش يقوم البنك المركزي بشراء الأوراق المالية بهدف 
زيادة ال�سيولة النقدية في الاقتصاد، وفي حالة التضخم يقوم 
ببيع الأوراق المالية بهدف تخفيض ال�سيولة  ، ويرى كثير 
من الباحثين ان هذه الاداة هي من اقوى ادوات ال�سياسة 

النقدية ت�أثيراً في الاقتصاد.
تقدير اسلامي : 

يعتبر التعامل بالأوراق المالية ومن بينها ال�سندات الحكومية 
مخالفا لأحكام الشريعة الإسلامية لأن ال�سندات تمثل صورة 
من صور عقد القرض، وتحمل فائدة ثابتة من قيمتها الاسمية 

فتتحول بهذا الشكل �إلى �أحد �أشكال القروض الربوية.

وعلى �أساس عدم جواز التعامل بال�سندات لما تحمله من فائض ربوي تصبح علاقة 
المصرف الإسلامي بالبنك المركزي في هذا الإطار غير سليمة من الوجهة الشرعية، 

لأن �أساليب المصرف الإسلامي قائمة على عدم التعامل بالربا �أخذا وعطاء. ) ( 
التصور البديل:

والمصرف  المركزي  المصرف  بين  والخسائر  المشاركة في الارباح  مبد�أ   اعتماد  �أ‌. 
الاسلامي وذلك من خلال �إصدار �أوراق مالية مختلفة)ليست �سندات ( تعتمد 
مبد�أ المشاركة في الأرباح والخسائر، وتكون على شكل قسائم تحمل نسب �أرباح 
متغيرة بدلا من ال�سندات التي تحمل عائد ربوي ثابت، وعن طريق هذه الآلية 
النقدي  العرض  حجم  ويضبط  النقدية  �أهدافه  يحقق  �أن  المركزي  البنك  ي�ستطيع 
العرض  م�ستوى  لتخفيض  الرامية  �سيا�سته  حالة  ففي  الأهداف،  هذه  حسب 
القسائم،  بيع  من  �أقل  �أرباح  نسب  �أن يحدد  المركزي  البنك  على  يتعين  النقدي 
فتكون مشاركته �أقل وقدرته �أكبر على امتصاص المدخرات ومن ثم خفض العرض 
النقدي، وفي حالة الشراء يمكنه تحديد نسب �أرباح �أعلى عن طريق مشاركة �أكبر 

مما يوسع ويزيد حجم العرض النقدي ويحقق مجالات �أوسع للائتمان 

صكوك  باصدار  وذلك  ال�سندات  عن  التعويض  للمصرف الاسلامي  يمكن  ب‌. 
صكوك  اصدار  وكذلك  السداد  المضمونه  الح�سنة  القروض  كصكوك  اسلامية  

المشاركات والمضاربات . 

4. بدائل اخرى :يمكن اللجوء الى وسائل اخرى ثانوية)غير كمية (  قد تلعب دوراً 
هاماً في عملية الت�أثير على عرض النقد وبالتالي تحقيق الاهداف النقدية خصوصا 

والاقتصادية عموما و�أبرز و�سيلة هي :

-  الاقناع والت�أثير الادبي:
           ي�ستطيع البنك المركزي بما له من هيبة مالية ومكانه مصرفية ان يمارس 
بتوجية  وذلك  وا�ستخدام الاسلوب الاعلامي  والت�أثير الادبي  الاقناع  اساليب 
البنوك ونصحها وارشادها واحيانا اصدار تعليمات تجبرها على اتباع �سياسة معينة 
تساهم في ضبط العمليات المصرفية والنقدية تحديدا .بما يحقق الاهداف الاجتماعية 

والفردية معا .
و�أما التقدير الاسلامي في ذلك : فانه يرى انه لاضير في ممارسة المصرف المركزي 

اسلوب الاقناع والت�أثير الادبي بما يحقق مصلحة الامة  
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دليل تعليمات النواحي العملية للاعتمادات 
المستندية) إستيراد (

يعطــي كل طلــب فتــح اعتــاد مســتندي رقــاً مسلســاً 

يعتــر المرجــع الخــاص بــه في جميــع المراســات المتبادلــة 

بخصوصــه مــع المراســل والعميــل وأيــة جهــه أخــرى 

ــادات(  ــم 8 اعت ــذا الغــرض ســجل )نمــوذج رق ــد له ويع

ــدى  ــة ل ــادات المفتوح ــة الاعت ــر يومي ــه دف ــق علي يطل

ــة: ــات التالي ــي البيان ــوي ع ــلين، ويحت المراس

ــاد - اســم المســتورد  - اســم  ــم الاعت ــح - رق ــخ الفت تاري

ــا  ــة وم ــة الأجنبي ــة بالعمل ــة - القيم ــوع العمل ــد - ن البل

ــة. ــان البضاع ــة - بي ــة المصري ــا بالعمل يقابله

سجل نموذج )11(:

ــع  ــوذج 11  م ــجل نم ــا س ــي يتضمنه ــات الت ــم البيان أه

مراعــاة أن يبــدأ رقــم المسلســل أول كل عــام - رقــم 

ــلعة -  ــاد - الس ــم الاعت ــل - رق ــم العمي ــل - اس مسلس

ــخ النمــوذج. ــة- تاري ــف الإداري ــاد - المصاري ــغ الاعت مبل

ــح  ــس فت ــر في تلك ــي تذك ــية الت ــات الأساس ــم البيان  أه

ــد(: ــزز )مؤي ــوع ومع ــل للرج ــر قاب ــاد غ اعت

.ORDER     -1

.ACCOUNT     -2

.WE OPEN IRREVOCABLE CREDIT NO     -3

.FAVOUR     -4

.CURRENCY AND AMOUNT     -5

.SIGHT / DRAFT AT ON     -6

.)AGAINST (DOCUMENTS     -7

.)COVERING  (GOODS     -8

 SHIPPED FROM. TO WITH / WITHOUT     -9

.TRANSHIPMENT

 PART SHIPMENTS PERMITTED /    -10

.PROHIBITED

 VALID UNTIL FOR PRESENTATION /    -10

.SHIPMENT

.FOR PAYMENT / ACCEPTANCE           

.PLEASE ADVISE    -11

ADDING CONFIRMATION  WITH /     -12

.WITHOUT

.UPON PAYMENT    -13

             .METHOD OF REIMBURSEMENT           

وفيما يلي شرح بيانات كل بند علي حده:

البند رقم )1(

يوضــح اســم معطــي الأمــر أي المفتــوح الاعتماد 

المســتندي بنــاء عــي طلبــه، وقــد يكــون نفســه 

المفتــوح الاعتــاد لحســابه الخــاص بالبنــد رقــم 

ــاف  ــر بخ ــي الأم ــم معط ــون اس ــد يك )2( وق

المفتــوح لحســابه الاعتــاد.

البند رقم )3(

يوضــح نــوع الاعتــاد المســتندي المفتــوح وأنــه غــر قابــل 

للإلغــاء مــع ذكــر رقــم الاعتــاد.

البند رقم )4(

يوضح اسم المستفيد أو المصدر أو المورد، وعنوانه.

البند رقم )5(

يوضح به نوع العملة وقيمة الاعتماد المستندي.

البند رقم )6(

يوضــح إذا كانــت الكمبيالــة بالاطــاع أو لمــدة معينــة 

واســم المســحوب عليــه الكمبيالــة.

البند رقم )7(

يوضح به المستندات المطلوب تقديمها.

البند رقم )8(

يوضح وصف البضاعة والكمية.

البند رقم )9(

 يوضــح اســم مينــاء الشــحن ومينــاء الوصــول وعــا 

ــادة  ــق وإع ــع في الطري ــغ البضائ ــموحاً بتفري إذا كان مس

ــه. ــن عدم ــحنها م ش

البند رقم )10(

ــه أو غــر  يوضــح مــا إذا كان الشــحن الجــزئي مســموح ب

مســموح بــه.

البند رقم )11(

يوضــح تاريــخ انتهــاء أجــل الاعتــاد المســتندي بالنســبة 

ويوضــح  القبــول  أو  المســتندات  تقديــم  أو  للدفــع 

بالاعتــاد أجــل آخــر بالنســبة للشــحن يكــون عــادة 

قبــل الأجــل الأول بفــرة تســمح بإعــداد المســتندات بعــد 

ــك.  ــا إلي البن ــن لتقديمه الشحـ

البند رقم )12(

ــاد  ــح الاعت ــتفيد بفت ــار المس ــل إخط ــن المراس ــب م يطل

المســتندي )مبــاشرة أو عــن طريــق بنــك آخــر قــد يحــدده 

العميــل(.

البند رقم )13(

يطلــب مــن المراســل إضافــة تعزيــزه للاعتــاد المســتندي 

عنــد إبلاغــه للمســتفيد أو إبلاغــه بالاعتــاد بــدون إضافــة 

تعزيــزه إليــه.

البند رقم )14(

والمدفوعــة  للمراســل  القيمــة  ســداد  كيفيــة  يوضــح 

ــابنا  ــي حس ــد ع ــا بالقي ــك إم ــتفيد وذل ــطته للمس بواس

ــق مراســل آخــر  ــن طري ــة مســحوباته ع ــه أو بتغطي لدي

مفــوض مــن البنــك بذلــك أو دفــع القيمــة بموجــب 

التســهيلات الائتمانيــة الممنوحــة منــه للبنــك ويوضــح 

كيفيــة التحويــل في ميعــاد الاســتحقاق.

ــس أو  ــات التلك ــق بيان ــى أن تطاب ــب أن يراع ــذا ويج ه

ــاد  ــح الاعت ــاب فت ــواردة في خط ــات ال ــويفت البيان الس

ــروض  ــا أن المف ــا، ك ــزا له ــر تعزي ــذي يعت المســتندي وال

ــال  ــدم الإخ ــع ع ــار م ــويفت الاختص ــس أو الس في التلك

بالبيانــات الهامــة الواجــب إيضاحهــا للمســتفيد بحيــث لا 

ــوض. ــس أو غم ــدث أي لب يح

خطاب فتح الاعتماد المستندي:

يرســل للمراســل أصــل هــذا الخطــاب بالبريــد السريــع أو 

بالبريــد الجــوي وأيضــاً صــورة منــه ببريــد تــالي أو البريــد 

الجــوي كــا يرســل صــورة أخــرى منــه إلي كل مــن الشركــة 

ــاء عــي طلبهــا  ــوح الاعتــاد المســتندي بن ــة المفت التجاري

ــة(  ــب الحال ــابه )حس ــاد لحس ــوح الاعت ــل المفت والعمي

للإحاطــة بالتعليــات المرســلة للمســتفيد ومطابقتهــا عــي 

ــة  ــك ومراجع ــدم للبن ــاد المق ــح الاعت ــب فت ــورة طل ص

ــة وجــود أي اختــاف بينهــا. البنــك في حينــه في حال

ويجــب أن يراعــي البنــك الدقــة التامــة في نقــل البيانــات 

مــن طلــب فتــح الاعتــاد المســتندي المقــدم مــن العميــل 

إلي خطــاب الاعتــاد المرســل للمراســل.

ــة أخــرى بخــاف  ــة مســتندات إضافي ــز إضاف ومــن الجائ

ــات  ــاً لتعلي ــك طبق ــة وذل ــحن التقليدي ــتندات الش مس

العميــل، كــا أنــه مــن الجائــز اســتبدال بوليصــة الشــحن 

البحــري إمــا ببوليصــة شــحن جــوي AIRWAY BILL إذا 

كان العميــل في حاجــة سريعــة للبضاعــة أو بإيصــال طــرد 

بريــد POSTAL RECEIPT إذا كانــت الرســالة حجمهــا 

صغــر وذلــك بنــاء عــي تعليــات العميــل أيضــاً.

ــذ انضــام اتحــاد بنــوك مــر إلي غرفــة  ومن 	

التجــارة الدوليــة في مايــو 1958 واتباعــه الأصــول والأعراف 

الموحــدة بشــأن الاعتــادات المســتندية أصبحــت تضــاف 

العبــارة التاليــة في نهايــة فتــح الاعتــادات:

وهــذه العبــارة طبقــاً لآخــر تعديــل أدخــل عــي تلــك 

ينايــر 1994  القواعــد في ســنة 1993 والمطبــق مــن أول 

الاعتــادات  إلي  تضــاف  الســابقة  العبــارة  أن  ويلاحــظ 

المســتندية المفتوحــة بالتلكــس أو البريــد وغــر ملــزم ذكرهــا 

في حالــة الاعتــادات المفتوحــة بالســويفت حيــث أن نظــام 

الســويفت ينــص عــي الأخــذ بالقوانــن الســارية وقــت 

تبليــغ الاعتــاد.

الفصل الرابع

الاعتــادات  فتــح  عامــة مشــركة بخصــوص  ملاحظــات 

المســتندية:

هنــاك ملاحظــات عامــة مشــركة بــن كافــة  	

أنــواع الاعتــادات المســتندية يتعــن مراعاتهــا عنــد فتــح أي 

الحالــة«. »حســب  منهــا  اعتــاد 

من أهم هذه الملاحظات ما يأتي:

الاعتــادات  فتــح  بمســتندات  العمــاء  يتقــدم  أن   -1

يــأتي: مــا  غالبــاً  تتكــون  التــي  المســتندية 

أ - طلب فتح الاعتماد المستندي »نموذج 42 اعتمادات«.

ب- صــورة مــن البطاقــة الاســتيرادية أو صــورة مــن بطاقــة 

اســتيراد احتياجــات.

المبدئيــة  الفاتــورة  جـــ-  

 PRO FORMA »البروفورمــا« 

الحــال  ويســتلزم   INVOICE

عــدم  حالــة  في  تقديمهــا  ضرورة 

وضــوح أو كفاية البيانــات المتعلقة 

ــراد اســتيرادها أو إذا  ــة الم بالبضاع

ــح  ــب فت ــا في طل ــم الإشــارة إليه ت

ــف  ــد وص ــتندي عن ــاد المس الاعت

ــي  ــراد اســتيرادها وع ــة الم البضاع

أن تكــون معتمــدة مــن هيئــة 

لقانــون  المســتوردة  الجهــة  الاســتثمار في حالــة خضــوع 

الاســتثمار.

ــوذج )11(  د - نم

نســخ   3 مــن 

مــن  موقــع 

المســتورد أو مــن 

. ينيبــه

آيــة  هـــ- 

ت  ا مســتند

إضافيــة  أخــرى 

يتعــن تقديمهــا 

للقوانــن  طبقــاً 

ت  لتعليــا ا و

في  الســارية 

فتــح  تاريــخ 

د  عتــا لا ا

. ي لمســتند ا

أن  يراعــي   -2

طلبــات  تكــون 

ــح الاعتمادات  فت

ية  لمســتند ا

المقدمــة مــن العمــاء قــد تــم تحديــد البيانــات الاختياريــة 

ــال  ــاض مث ــا عــي بي ــة وعــدم تركه ــكل دق ــم ب ــا بمعرفته به

ذلــك:

»تلكــس / بريــد جــوي«  »فــوب / سي اف ار / ســيف« 

»خالــص النولــون / يدفــع النولــون في مينــاء الوصــول« 

ــع  ــع / م ــحنات« »م ــدة ش ــحنة أو ع ــدة / ش ــحنة واح »ش

عــدم التفريــغ في الطريــق وإعــادة الشــحن«.           وذلــك 

تجنبــاً لأي لبــس أو احتــال أو تفســر أو اجتهــاد قــد يســبب 

ــتقبل. ــاكل في المس مش

3- تراعــى أيــة بيانــات إضافيــة متعلقــة ببوليصــة التأمــن قــد 

يــرى العمــاء إضافتهــا بجانــب تلــك المطبوعــة بطلبــات فتــح 

الاعتــادات المســتندية حفاظــاً عــي حقوقهــم ســواء في حالة 

طلــب تقديمهــا ضمــن مســتندات الشــحن كــا هــو الحــال في 

الاعتــادات المســتندية المفتوحــة عــي أســاس ســيف أو سي 

انــد أي أو في حالــة إجــراء التأمــن محليــاً حســب الحالــة.

فتــح  بطلبــات  بوضــوح  العمــاء  يحــدد  أن  يجــب   -4

يــأتي: مــا  المســتندية  الاعتــادات 

تاريخ أخر ميعاد للشحن. أ -	

تاريــخ انتهــاء صلاحيــة سريــان مفعــول الاعتــاد  ب-	

ــع أو  ــم المســتندات لغــرض الدف المســتندي »بالنســبة لتقدي

القبــول – حســب الحالــة«.

المهلــة الواجــب عــي المصــدر تقديــم مســتندات  جـ-	

الاعتــاد  عليــه  المفتــوح  البنــك  »إلي  خلالهــا  الشــحن 

المســتندي« بعــد تاريــخ الشــحن – وفي حالــة عــدم تحديــد 

تلــك المهلــة يطبــق بشــأنها مــا تقــي بــه الأصــول والأعــراف 

الموحــدة للاعتــادات المســتندية في هــذا الخصــوص.

ــة  ــكل دق ــات الخاصــة بالعمــاء ب ــذ التعلي 5- يراعــي تنفي

ــة  ــتندية وخاص ــادات المس ــح الاعت ــات فت ــة بطلب والموضح

فيــا يتعلــق بمــا يــأتي عــي ســبيل المثــال »حســب الحالــة«:

إجــراء التأمــن عــي البضاعــة موضــوع الاعتــاد  أ -	

. ي لمســتند ا

ــب  ــدم بطل ــة بالتق ــة محلي ــام جه ــة قي وفي حال ب-	

ــة  ــاب جه ــة لحس ــتيراد بضاع ــتندي لاس ــاد المس ــح الاعت فت

الآتي: تحديــد  يراعــي  أخــرى  محليــة 

الجهــة الواجــب تســليم مســتندات الشــحن لهــا  	-

ورودهــا. عنــد 

الجهــة الواجــب خصــم مطلوبــات البنــك فيــا  	-

حســابها. مــن  المســتندي  بالاعتــاد  يتعلــق 

الجهــة التــي لهــا الحــق في إجــراء أيــة تعديــات  	-

المفتــوح. المســتندي  الاعتــاد  عــي 

ــح  ــات فت ــف البضاعــة بطلب ــة وصن ــر كمي 6- يجــب أن تذك

الاعتــادات المســتندية باللغــة الأجنبيــة كــا يجــب أن 

ــة. ــورة المبدئي ــع الفات ــك م ــق ذل يتطاب

7- يجــب أن يوقــع العمــاء عــي طلبــات فتــح الاعتــادات 

ــك  ــرف البن ــم ط ــة له ــاذج المحفوظ ــاً للن ــتندية طبق المس

وأن تتــم المصادقــة عــي توقيعاتهــم بهــا وأن يتــم توريدهــا 

ــادات المســتندية وإذا كان حســاب  ــح الاعت ــل فت ــك قب وذل

العميــل مفتوحــاً طــرف فــرع أخــر فيجــب أن تتــم المصادقــة 

عــي توقيــع العميــل بمعرفــة الفــرع المختــص مــع التصديــق 

عــي توقيــع الفــرع بمعرفــة الفــرع الرئيــي فاتــح الاعتــاد 

المســتندي وذلــك قبــل فتــح الاعتــادات أيضــاً.

ــة  ــتندية المقدم ــادات المس ــات الاعت ــص طلب ــب فح 8- يج

مــن العمــاء والتأكــد مــن عــدم تعــارض بياناتهــا  للأصــول 

ــن  ــادات المســتندية والصــادرة م ــراف الموحــدة للاعت والأع

غرفــة التجــارة الدوليــة بباريــس وكذلــك يجــب أن تتجانــس 

ــتندية  ــادات المس ــح الاعت ــتندات فت ــواردة بمس ــات ال البيان

ــاك أي  ــون هن ــث لا يك ــض بحي ــا البع ــع بعضه ــة م المقدم

ــا. ــا بينه تعــارض في

9-  بالنســبة للعمــاء غــر المــرح لهــم بتســهيلات ائتمانيــة 

ــارج  ــن الخ ــتيراد م ــات الاس ــل عملي ــك لتموي ــل البن ــن قب م

يجــب التأكــد مــن ســاح حســابات العمــاء بالخصــم 

ــة أو  ــة المصري ــتندية بالعمل ــادات المس ــة الاعت ــا بقيم عليه

ــولات  ــف وعم ــاف مصاري ــة« بخ ــب الحال ــة »حس الأجنبي

ــن  ــازم م ــز ال ــراء الحج ــتندية وإج ــادات المس ــح الاعت فت

حســاباتهم في هــذا الشــأن قبــل فتــح الاعتــادات المســتندية.

  ويتــم ذلــك بموجــب مذكــرات حجــز إذا كان حســاب 

العميــل طــرف نفــس الفــرع الرئيــي القائــم بفتــح الاعتــاد 

المســتندي أو بموجــب تفويضــات الخصــم مــن الفــروع 

الأخــرى إذا كان حســاب العميــل طــرف تلــك الفــروع.

10- يجــب التأكــد مــن ســاح رصيــد وسريــان مفعــول 

ــم  ــرع القائ ــل الف ــن قب ــة م ــة الممنوح ــهيلات الائتماني التس

عمليــات  لتمويــل  لعملائــه  المســتندي  الاعتــاد  بفتــح 

الاســتيراد وذلــك بالنســبة لعملائــه المــرح لهــم بتلــك 

التســهيلات مــع مراعــاة اســتيفاء كافــة مــا تقــي بــه 

شروط منــح تلــك التســهيلات وذلــك قبــل فتــح الاعتــادات 

المســتندية وفي حالــة مــا إذا كانــت التســهيلات ممنوحــة 

للعميــل عــن طريــق فــرع أخــر خــاف الفــرع القائــم بفتــح 

الاعتــاد فتكــون مســئولية اســتيفاء شروط تلــك التســهيلات 

ــاني  ــح التســهيل الائت ــرع مان ــة مــن اختصــاص الف الائتماني

ــل. للعمي

من ارشيف المجلة
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ــاد  ــح الاعت ــي فات ــرع الرئي ــي للف ــر الرئي ــرع غ ــض الف ــن تفوي ــي أن يتضم ع

ــي: ــا ي المســتندي م

ــادات  ــح الاعت ــا لفت ــرح به ــة الم ــهيلات الائتماني ــن التس ــدة م ــورة معتم أ - ص

المســتندية / اســتيراد ومــا يفيــد ســاح مركــز التســهيلات لفتــح الاعتماد المســتندي.

ــة  ــة المطلوب ــل الغطــاءات النقدي ــام الفــرع غــر الرئيــي بتحصي ــد قي ب- مــا يفي

وفقــاً لــروط التســهيل الممنــوح للعميــل أو التعليــات الســارية وتفويــض الفــرع 

ــاد  ــح الاعت ــد فت ــا عن ــحن ام ــتندات الش ــة مس ــل قيم ــم بكام ــي بالخص الرئي

المســتندي أو عنــد ورود المســتندات أو في تاريــخ الاســتحقاق طبقــاً لــروط 

ــل. التعام

جـــ- تفويــض الفــرع الرئيــي بقيــد قيمــة الاعتــاد المســتندي بالكامــل عنــد فتحــه 

في حالــة عــدم وجــود  تســهيل، مــع ضرورة قيــام الفــروع الرئيســية بموافــاة إدارات 

ــر الرئيســية  ــروع غ ــة للف ــة المراســات الموجه ــن كاف ــة بصــورة م ــروع المركزي الف

فيــا يتعلــق بالاعتــادات المســتندية المطلــوب تنفيذهــا.

11- بالنســبة للاعتــادات المســتندية الممولــة جزئيــاً أو كليــاً عــن طريــق تســهيلات 

ائتمانيــة ممنوحــة مــن البنــك للعمــاء يراعــى مــا يــأتي:

النــص في تلــك الاعتــادات المســتندية عنــد فتحهــا أن تكــون بوالــص  أ -	

ــص  ــبة لبوال ــال بالنس ــك الح ــر وكذل ــك م ــر بن ــرة لأم ــادرة أو مظه ــحن ص الش

التأمــن في حالــة طلبهــا ضمــن مســتندات الشــحن المطلــوب مــن المصــدر تقديمهــا 

عــن الاعتــاد المســتندي كــا هــو الحــال بالنســبة للاعتــادات المســتندية المفتوحة 

ــد أي. ــيف أو سي ان ــاس س ــي أس ع

ب- أمــا بالنســبة للاعتــادات المســتندية التــي لم يتــم التأمــن عــي البضائــع 

الخاصــة بهــا في الخــارج »مثــال ذلــك فــوب أو سي أف ار« فيتعــن عــي العميــل 

ــك  ــح البن ــدة لصال ــن المعتم ــدى شركات التأم ــن إح ــن م ــة تأم ــدم بوليص أن يق

ــاء  ــل أو إلغ ــك وأن أي تعدي ــح البن ــع لصال ــض يدف ــي أن التعوي ــا ع ــص فيه وين

للبوليصــة لا يتــم إلا بعــد موافقــة مســبقة مــن البنــك ويجــب أن تغطــى البوليصــة 

الأخطــار اللازمــة والمتفقــة مــع طبيعــة البضاعــة حتــي مخــازن العميــل مــع مراعــاة 

ــروط الواجــب توافرهــا في بوليصــة التأمــن. ال

ــع  ــي بضائ ــاملة تغط ــن ش ــة تأم ــتورد بوليص ــل المس ــا إذا كان للعمي ــة م وفي حال

عمليــات الاســتيراد أو كافــة بضائــع العمليــات المصرفيــة للعميــل مــع الفــرع فيجب 

ــة  ــهيلات ائتماني ــول بتس ــتندي المم ــاد المس ــح الاعت ــب فت ــن أوراق طل أن تتضم

صــورة طبــق الأصــل مــن بوليصــة التأمــن الشــاملة بالإضافــة إلي اســتخراج إشــعار 

ــدة  ــي ح ــاد ع ــن كل اعت ــتندي + 10% ع ــاد المس ــة الاعت ــن بقيم ــة تأم تغطي

لصالــح البنــك وتغطــي جميــع الأخطــار ولا يجــوز فتــح الاعتــاد المســتندي بدونــه 

ــتندي  ــاد المس ــمول الاعت ــة مش ــي البضاع ــن ع ــراء التأم ــك بإج ــوم البن أو أن يق

ــف عــي حســاب  ــك بمصاري ــح البن ــع الأخطــار لصال ــل ضــد جمي +10% عــي الأق

ــة الاتفــاق مــع العميــل عــي ذلــك )حســب الحالــة(. العميــل وذلــك في حال

جـــ-  يجــب حفــظ صــورة مــن التســهيلات الائتمانيــة الممنوحــة للعمــاء داخــل 

ملــف خــاص طــرف إدارة الاســتيراد مــع الإشــارة عــي شــميز الاعتــاد المســتندي 

إلي ضرورة الرجــوع إلي التســهيل الائتــاني الممنــوح للعميــل عنــد ورود مســتندات 

الشــحن للتــرف عــي ضــوء مــا ورد بــه مــن تعليــات.

12- إذا ورد بطلبــات فتــح الاعتــادات المســتندية المقدمــة مــن العمــاء أو تبــن 

ــب  ــن »حس ــاء أو المصدري ــة العم ــا رغب ــة به ــر المرفق ــي الفوات ــاع ع ــن الاط م

ــن  ــل مع ــق مراس ــن طري ــن ع ــتندية للمصدري ــادات  المس ــاغ الاعت ــة« إب الحال

فيجــب إبــاغ إدارة العلاقــات الخارجيــة بالبنــك لاتخــاذ الوســائل الكفيلــة بتحقيقــه 

إن أمكــن وذلــك عنــد قيامهــا بتحديــد اســم المراســل الــذي ســيفتح عليــه الاعتــاد 

المســتندي.

13- يجــب تجنــب اســتلام العقــود المبرمــة بــن المســتوردين والمصدريــن موضــوع 

الاعتــادات المســتندية المــراد فتحهــا تجنبــاً لأي مشــاكل قــد يتعــرض لهــا البنــك في 

حالــة اســتلامه تلــك العقــود وذلــك مــن منطــق مــا تقــي بــه الأصــول والأعــراف 

الموحــدة للاعتــادات المســتندية مــن أن الاعتــادات المســتندية بطبيعتهــا تعتــر 

ــد  ــي ق ــرى الت ــود الأخ ــع أو العق ــات البي ــن عملي ــتقلة ع ــة مس ــات تجاري عملي

تســتند عليهــا ولا تعتــر المصــارف بــأي حــال ذات علاقــة بهــذه العقــود أو الالتــزام 

ــح الاعتــادات  ــات فت ــوا بطلب ــة يطلــب مــن العمــاء أن يبين بهــا وفي هــذه الحال

المســتندية مــا يــرون ضرورة إبــرازه مــن شروط تتضمنهــا تلــك العقــود فيــا يتعلــق 

ــع الإشــارة فقــط  ــك م ــداً لمســئولية البن ــع تحدي بمســتندات الشــحن وطــرق الدف

إلي رقــم وتاريــخ العقــود المبرمــة في هــذا الشــأن وذلــك بطلبــات فتــح الاعتــادات 

المســتندية.

14- يجــب اتبــاع الإجــراءات والخطــوات الصــادرة مــن الجهــات المختصــة والمنظمــة 

لعمليــات الاســتيراد مــن الخــارج وتتبــع مــا يطــرأ عليهــا مــن تعديــات أولاً بــأول 

ــح  ــاء لفت ــن العم ــة م ــتندات المقدم ــتيفاء المس ــن اس ــد م ــب التأك ــك يج وكذل

الاعتــادات المســتندية لتلــك التعليــات وذلــك قبــل فتــح الاعتــادات المســتندية.

15- يجــب إعطــاء رقــاً مسلســاً لــكل اعتــاد مســتندي قبــل فتحــه مــن واقــع 

دفــر يوميــة الاعتــادات المســتندية المفتوحــة لــدى المراســلين )ســجل الاعتــادات 

المســتندية المفتوحــة( ويعتــر هــذا الرقــم المرجــع الخــاص بالاعتــاد المســتندي في 

كافــة المراســات المتبادلــة بخصوصــه.

ــى  ــتندي يراع ــاد المس ــن شروط الاعت ــة ضم ــة مقدم ــود دفع ــة وج 16- في حال

ــورة في  ــدي المذك ــة إلي نســبة الغطــاء النق ــة بالإضاف ــة المقدم خصــم قيمــة الدفع

ــة. ــل الذاتي ــوارد العمي ــن م ــك م ــل وذل ــوح للعمي ــهيل الممن شروط التس

ــة مــا إذا تضمــن شروط الاعتــاد المســتندي »أن الدفــع بعــد الإفــراج  17- في حال

ــليم  ــيتم تس ــه س ــي أن ــتندي ع ــاد المس ــص الاعت ــب أن ين ــة« فيج ــن البضاع ع

المســتورد أصــول مســتندات الشــحن أو إصــدار ضــان ملاحــي بــدون دفــع ليمكــن 

المســتورد مــن الإفــراج عــن البضاعــة.

18- لا يتــم فتــح اعتــادات مســتندية في نطــاق تســهيلات ائتمانيــة ممنوحــة مــن 

ــوب )أي لا تتضمــن المســتندات  ــل مــن ف ــا أق ــك ويكــون أســاس التســعير به البن

المطلوبــة مــن المصــدر بوليصــة شــحن تــدل عــي ملكيــة البضاعــة(.

19- مــا لم تــرد تعليــات مغايــرة مــن العميــل يجــب أن تتضمــن شروط الاعتــاد 

المســتندي الــروط الآتيــة:

 Documents bearing a date of issuance prior to that of the credit are -

.not acceptable

 A transport document such as mentioned in paragraph (d) of  -

.is not acceptable 1993 500 of ucp 23 article

.Short form / Blank back B/L is not acceptable -

.Transport document issued by freight fowarder is not acceptable  -

.Beneficiaries name must appear on the B/L as the consignor  -

 Where L/C stipulates for an insurance document to be presented  -

.”“Insurance must be issued irrespective of percentage

 As regard sight L/C, payment to beneficiary under reserve or -

 against indemnity (by debiting our account or by drawing on the

 reimbursing bank or as the method of reimbursement terms may be)

.before our prior approval, is not authorized

 Original documents sent directly by beneficiaries to our orderers -

.and accountees without our prior approval are not acceptable

 B/L bearing referance by stamp or otherwise to costs additional to  -

 d) of the ucp for( 33 the freight charges such as mentioned in article

.revision is not acceptable 1993 ,500 D/C

مــع مراعــاة إذا وردت مــن العميــل تعليــات مغايــرة لبعــض الــروط  	

فينبغــي التــرف حيالهــا عــي ضــوء ظــروف وملابســات كل حالــة عــي حــدة مــع 

ــك  ــوق البن ــاس بحق ــر أو المس ــدم التأث ــوال ع ــع الأح ــار وفي جمي ــذ في الاعتب الأخ

وخاصــة بالنســبة للاعتــادات المســتندية الممولــة بتســهيلات ائتمانيــة مــن البنــك 

ــه. لعملائ

• الناجحون هم القادرون على تجاوز الماضي 
    من احدى الجرائد الكويتية للدكتور / يوسف المطوطح

• النجاح يولد النجاح .
•  لا يهم من أين أنت قادم  ، ما يهم هو إلى أين أنت ذاهب  " 

براين تريسي " 
بطريقة  المحاولة  في  ويستمر  يحاول  من  يصيب  النجاح   •

تفكر إيجابية .
• الحماس هو الوقود الذي يدير المحرك" نابليون هيل  "

• أنت قيس مقدار إنجازاتك بقدر العقبات التي عليك تجاوزها 
لتحقيق أهدافك . 

• لكي تنجح عليك أن تفشل ، لكي تتعلم ما الذي يجب عليك 
ألا تفعلة في المرة التالية . 

وتتقدم  ستتطور  فأنت   ، حياتك  في  الامان  دائرة  من  أخرج   •
إذا رغبت في تقبل الشعور بعدم الراحة والقلق المصاحبين 

لتجربة شئ جديد " براين تريسي " 
قصص  أعظم  وإن   ، كبيرة  فرصة  تختبئ  مشكلة  كل  في    •
في  المتخفية  الفرصة  على  تعرفو  أناس  سطرها  النجاح 

صورة مشكلة وحولها إلى نجاح . 
• عليك أن تفعل أكثر شئ تظن إنك غير قادر على فعلة .

أدركت  فأنت  النجاح  في  الصادقة  الرغبة  لديك  كانت  إذا   •
نصفة ، أما إذا لم تتوفر هذه الرغبة فأنت أدركت نصف الفشل . 
يأتي  لن  المناسب  فالوقت   ، الإنتظار  في  الوقت  تضيع  لا   •
أبداً من حيث نقف ، واستعمل ما توفر تحت يدك من أدوات ، 
كلما تقدمت في طريقك  ، ستعثر على ادوات أفضل مما كان 

معك حين بدأت " نابليون هيل 

أستودكم الله إلى إن نلتقي في العدد القادم بإذن الله .
 

قالوا عن النجاح
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الإفصاح الكامل في القوائم المالية

  يعني مبدأ الإفصاح الكامل أن تكون القوائم المالية 

شاملة على كافة المعلومات اللازمة للتعبير الصادق, 

والتي تمكن من عطاء مستخدمي هذه القوائم صورة 

واضحة صحيحة عن المنشأة.

وهناك ثلاث مستويات للإفصاح هي:

1- الإفصاح الكافي: الأكثر شيوعاً في الاستخدام ويشير إلى 

الحد الأدنى من المعلومات الواجب الإفصاح عنه.

2- الإفصاح العادل:  يقدم المعلومات التي تفي 

باحتياجات الأطراف المعنية على قدم المساواة ) 

لمستخدموا القوائم (.

3- الإفصاح الكامل: شمولية القوائم المالية, لعرض كافة 

المعلومات الملائمة لمستخدمي القوائم المالية.

ولا شك أن:

	 مستوى الإفصاح العادل و الكامل يعتبران 

أكثر إيجابية من مستوى الإفصاح الكافي.

تزايد متطلبات الإفصاح: 

تختلف مبررات تزايد  متطلبات الإفصاح في السنوات 

الأخيرة, من أهمها:

  أ ـ تعقد المعاملات المالية.

 ب ـ الحاجة إلى معلومات وقتية.

 جـ ـ المحاسبة وسيلة للتوجيه والرقابة.

مبدأ الإفصاح الكامل ومشاكل التطبيق المصاحبة:

من أهم المشاكل المصاحبة لتحقيق مبدأ الإفصاح 

الكامل.

أولاً: تكاليف الإفصاح جوهرية في بعض الحالات, مع 

الصعوبة في تحديد المنافع والعوائد المتولدة عنه. 

ثانياً: مازالت المهنة في مرحلة تطوير معايير وإرشادات 

تحدد مدى أهمية وطريقة وضرورة الإفصاح.

متطلبات وكيفية الإفصاح: 

من المتعارف محاسبياً أن تقديم كافة المعلومات 

الأساسية عن المنشأة في القوائم المالية الأساسية الأربعة 

هي:

1.	 قائمة المركز المالي .

2.	 قائمة الدخل.

3.	 قائمة التدفقات النقدية.

4.	 قائمة التغيرات في حقوق الملكية.

الأمر الذي كان يمثل صعوبة بالغة, إذا كيف يمكن 

تركيز الأحداث الاقتصادية الكثيرة و المتنوعة في تقارير 

موجزة.

ومن هنا يمكن القول أنة بالإضافة إلى القوائم المالية 

الأساسية يتسع نطاق التقرير المالي ليشمل معلومات 

أخرى كمية ووصفية يتم الإفصاح عنها بالأساليب 

التالية:

1 ـ الإيضاحات المرفقة بالقوائم المالية. والتي تعتبر جزءً 

لا يتجزأ من القوائم المالية وتشمل: 

 أ ـ الملاحظات المرفقة بالقوائم المالية: مثل

1- التغييرات في السياسات المحاسبية.                 2- 

الاحتمالات الشرطية. 

3- طرق تقييم المخزون.                                 4ـ 

عدد الأسهم المصدرة والمتداولة. 

5ـ المقاييس البديلة للتكلفة التاريخية.  

ب ـ المعلومات الإضافية في شكل جداول أو ملاحق 

مرفقة: مثل 

1 - الإفصاح عن أثر التغييرات في الأسعار. 

2- معلومات عن احتياطيات الغاز و البترول. 

 يعني مبدأ الإفصاح الكامل أن تكون القوائم المالية 

شاملة على كافة المعلومات اللازمة للتعبير الصادق, 

والتي تمكن من عطاء مستخدمي هذه القوائم صورة 

واضحة صحيحة عن المنشأة.

وهناك ثلاث مستويات للإفصاح هي:

1- الإفصاح الكافي: الأكثر شيوعاً في الاستخدام ويشير إلى 

الحد الأدنى من المعلومات الواجب الإفصاح عنه.

2- الإفصاح العادل:  يقدم المعلومات التي تفي 

باحتياجات الأطراف المعنية على قدم المساواة ) 

لمستخدموا القوائم (.

3- الإفصاح الكامل: شمولية القوائم المالية, لعرض كافة 

المعلومات الملائمة لمستخدمي القوائم المالية.

ولا شك أن:

	 مستوى الإفصاح العادل و الكامل يعتبران 

أكثر إيجابية من مستوى الإفصاح الكافي.

تزايد متطلبات الإفصاح: 

تختلف مبررات تزايد  متطلبات الإفصاح في السنوات 

الأخيرة, من أهمها:

  أ ـ تعقد المعاملات المالية.

 ب ـ الحاجة إلى معلومات وقتية.

 جـ ـ المحاسبة وسيلة للتوجيه والرقابة.

مبدأ الإفصاح الكامل ومشاكل التطبيق المصاحبة:

من أهم المشاكل المصاحبة لتحقيق مبدأ الإفصاح 

الكامل.

 

أولاً: تكاليف الإفصاح جوهرية في بعض الحالات, مع 

الصعوبة في تحديد المنافع والعوائد المتولدة عنه. 

ثانياً: مازالت المهنة في مرحلة تطوير معايير وإرشادات 

تحدد مدى أهمية وطريقة وضرورة الإفصاح.

متطلبات وكيفية الإفصاح: 

من المتعارف محاسبياً أن تقديم كافة المعلومات 

الأساسية عن المنشأة في القوائم المالية الأساسية الأربعة 

هي:

1.	 قائمة المركز المالي .

2.	 قائمة الدخل.

3.	 قائمة التدفقات النقدية.

4.	 قائمة التغيرات في حقوق الملكية.

الأمر الذي كان يمثل صعوبة بالغة, إذا كيف يمكن 

تركيز الأحداث الاقتصادية الكثيرة و المتنوعة في تقارير 

موجزة.

ومن هنا يمكن القول أنة بالإضافة إلى القوائم المالية 

الأساسية يتسع نطاق التقرير المالي ليشمل معلومات 

أخرى كمية ووصفية يتم الإفصاح عنها بالأساليب 

التالية:

1 ـ الإيضاحات المرفقة بالقوائم المالية. والتي تعتبر جزءً 

لا يتجزأ من القوائم المالية وتشمل: 

 أ ـ الملاحظات المرفقة بالقوائم المالية: مثل

1- التغييرات في السياسات المحاسبية.   

 2- الاحتمالات الشرطية. 

3- طرق تقييم المخزون.   

4ـ عدد الأسهم المصدرة والمتداولة. 

5ـ المقاييس البديلة للتكلفة التاريخية.  

ب ـ المعلومات الإضافية في شكل جداول أو ملاحق 

مرفقة: مثل 

1 - الإفصاح عن أثر التغييرات في الأسعار. 

2- معلومات عن احتياطيات الغاز و البترول. 

2 ـ  الوسائل الأخرى في التقرير المالي:

      أ. خطــاب مجلــس الإدارة للمســاهمين: 

)عــن الأحــداث غــر ماليــة, توقعــات الوضــع 

البضاعــة, خطــط  الاقتصــادي ومســتقبل   

في  التغيــرات  الرأســالية,  الموازنــة  النمــو, 

سياســات الشركــة وفي المراكــز الإداريــة العليــا 

.)

 ( الإدارة:  ومناقشــات  تحليــات  ب.       

للجوانــب الثلاثــة هــي: الســيولة, مصــادر رأس 

مــال العامــل, نتائــج التشــغيل (.

       جـــ. مســئوليات الإدارة عــن القوائــم 

الماليــة: ) مثــل إجــراءات وضــع وتقييــم نظــام 

ــة (. ــة الداخلي للرقاب

     د - المســئولية الاجتماعيــة: ) للجوانــب 

البيئيــة والاجتماعيــة المحيطــة بالمنشــأة مثــل: 

قــرارات اســتثمار, قــرارات منــح قــروض... 

ــة (. ــآت معين ــاه منش تج

 وتتمثــل مســؤولية الشركــة نحــو المشــاكل 

تجــاه  بالمســئولية   ( المحيطــة  والظــروف 

التلــوث البيئــي , والمــوارد البشريــة , والتفاعــل 

ــع (. ــع المجتم م

3.  تقرير المراجع الخارجي: 

     ويعتــر تقريــره احــد المصــادر الهامــة 

ــوم  ــي يق ــات, فالمراجــع شــخص مهن للمعلوم

بالفحــص المســتقل للبيانــات 

المحاســبية المقدمــة بواســطة المنشــأة, ليقــوم 

بإصــدار رأي غــر متحفــظ أو إيجــابي. 

معيار العرض والإفصاح العام في المملكة:

التشريعــات  و  البيئــات  لاختــاف  نظــراً 

ــاكل  ــة والمش ــروف الاقتصادي ــة, والظ القانوني

هــذه  إعــداد  عنــد  الســائدة  المحاســبية 

المعايــر والمبــادئ المحاســبية وقــد استشــعرت 

البيئيــة. المتغــرات  أهميــة  التجــارة  وزارة 

ــم 692  ــارة رق ــر التج ــرار وزي ــدر ق ــد ص  وق

بيــان  باعتــاد  هــــ   1406/2/28 بتاريــخ 

أهــداف ومفاهيــم المحاســبة الماليــة الــذي تــم 

عــى ضــوءه إعــداد معيــار العــرض والإفصــاح 

العــام, باعتبــاره مرجعــاً رســمياً يتم الاسترشــاد 

ــع المحاســبين. ــل جمي ــه مــن قب ب

و  العــرض  معيــار  بمتابعــة  قامــت  فقــد 

فــرة  خــال  التطبيــق  في  العــام  الإفصــاح 

صلاحيتــه  مــدى  مــن  للتأكــد  الاسترشــاد 

ــد الدراســة الملائمــة  ــي , وبع ــق الإلزام للتطبي

والمتأنيــة صــدر قــرار وزيــر التجــارة رقــم 852 

ــات  ــزام بمتطلب ــخ 1410/10/7 هـــ بالالت بتاري

العــرض والإفصــاح العــام عنــد إعــداد القوائــم 

وليكــون  ومراجعتهــا  للمنشــات  الماليــة 

ــار ســعودي يحكــم الممارســة  ــك أول معي بذل

  . المحاســبية 

أ ــــ مقدمــة عامــة مــن المعيــار: يحــدد معيــار 

العــرض والإفصــاح العــام . 

والإفصــاح  العــرض  متطلبــات   	.1

ــة  ــة للمنشــات الهادف ــم المالي ــام في القوائ الع

للربــح والعــرض والإفصــاح العــام المتعلقــة 

ــة  ــم المالي ــدة والقوائ ــة الموح ــم المالي بالقوائ

ــة الإنشــاء. ــزال في مرحل ــي لا ت للمنشــآت الت

2.	 يحــدد كيفيــة معالجــة التغيــرات 

المحاســبية, والمكاســب أو الخســائر المحتملــة.

تعريــف  إيضــاح  متطلبــات   	.3

عملهــا. وطبيعــة  الوحــدة 

ــة  ــداث اللاحق ــات والأح 4.	 الارتباط

الماليــة. القوائــم  لإعــداد 

ب ــ نطاق المعيار: ينطبق هذا المعيار. 

ــة  ــآت الهادف ــة للمنش ــم المالي ــى القوائ    ع

للأهميــة  محــددة  اعتبــارات  عــى  للربــح 

النســبية يجــب أخذهــا في الاعتبــار.

 1ــــ إبــراز البنــود أو الأجــزاء أو المجموعــات 

ــة. ــم المالي ــا في القوائ الواجــب عرضه

أو  أجــزاء  أو  بنــود  مــع  دمجهــا  أو  2ــــ   

الماليــة.  القوائــم  في  معروضــة  مجموعــات 

ــع  ــارات عــى المواضي ــق هــذه الاعتب ولا تنطب

ــرض  ــار الع ــا معي ــرض له ــي يتع ــرى الت الأخ

ــام. ــاح الع والإفص

ــــ محتويــات المعيــار: تــم تقســيم المعيــار إلى 

أربعــة أقســام رئيســية هــي:

1 ــ معيار العرض العام.

2 ــ معيار الإفصاح العام.

3 ــــ متطلبــات العــرض و الإفصــاح العــام 

الموحــدة. الماليــة  للقوائــم 

4 ــــ متطلبــات العــرض و الإفصــاح العــام 

ــاء.  ــة الإنش ــزال في مرحل ــي لات ــآت الت للمنش

 معيار العرض العام: 

  ويختــص معيــار العــرض العــام بتحديــد 

القوائــم  في  المعلومــات  عــرض  متطلبــات 

عــرض  ومتطلبــات  مجتمعــة  الماليــة 

المعلومات في كل قائمة على حدة.

      أولاً: المتطلبــات العامــة للعــرض مــن 

حيــث:

أ – المجموعة الكاملة للقوائم المالية. 

ب – ترتيب عرض القوائم المالية.

جـ - اعتبارات الأهمية النسبية. 

 د – الأســس العامــة لعــرض المعلومــات في 

ــة. ــم المالي القوائ

للقوائــم  العــام  العــرض  متطلبــات  ثانيــاَ: 

الماليــة كل عــى حــدة مــن حيــث:

  أ ـ عرض المعلومات في قائمة المركز المالي.

 ب - عرض المعلومات في قائمة الدخل. 

 جـــ - عــرض المعلومــات في قائمــة مصــادر 

الأمــوال.  واســتخدام 

 د ـ عــرض التغيــرات في حقــوق أصحــاب رأس 

المال. 

ــاح  ــة الأرب ــات في قائم ــرض المعلوم  هــــ - ع

المبقــاة. 

 معيار الإفصاح العام: 

 ويختــص معيــار الإفصــاح العــام بتحديــد 

متطلبــات الإفصــاح في القوائــم الماليــة, حيــث 

ــة. ــات المرفق ــن الإيضاح يتضم

1- في شكل ملاحظات مرفقة. 

ــداول أو  ــكل ج ــة في ش ــات إضافي 2 - معلوم

ملاحــق مرفقــة عــى معلومــات أخــرى كميــة 

ــة. ووصفي

وقــد حــدد معيــار الإفصــاح العــام متطلبــات 

الإفصــاح في القوائــم الماليــة لــكل مــا يــي: 

 أ ـ طبيعة نشاط المنشأة. 

ب ـ السياسات المحاسبية الهامة .

ومعالجتهــا  المحاســبية  التغيــرات   - جـــ 

 . ســبياً محا

 د ـ الأحداث اللاحقة.

المحتملــة  والخســائر  المكاســب   - هـــ 

محاســبياً.  ومعالجتهــا 

 و ـ الارتباطات المالية.

 متطلبــات المعيــار المتعلقــة بالقوائــم الماليــة 

الموحــدة:

  اختــص بتحديــد المتطلبــات الإضافيــة خلافــاً 

لمتطلبــات العــرض والإفصــاح. 

 متطلبــات العــرض والإفصــاح العــام للــركات 

في مرحلــة الإنشــاء:

الإفصــاح  و  العــرض  متطلبــات  تحديــد 

ــة  ــم المالي ــه القوائ ــز ب ــي تتمي ــاح الت والإيض

للــركات في مرحلــة الإنشــاء بالإضافــة إلى 

العــام. الإفصــاح  و  العــرض  مقتضيــات 

الخاتمة.

ــات  ــض متطلب ــار بع ــذا المعي ــل ه ــد تجاه ق

ــذا  ــل ه ــدور مث ــبة، إلا أن ص ــاح المناس الإفص

ــر  ــار يعت المعي

ــر الممارســة  ــاً لتطوي ــاً هام ــاً ريادي بحــق حدث

ــا وضرورة  ــي به ــة والرق ــبية في المملك المحاس

الإسراع 

في إيجــاد معايــر محاســبية أخــرى تكــون 

المملكــة  في  البيئيــة  للمتغــرات  ملائمــة 

إليهــا  الحاجــة  وحســب 
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القوائم المالية باستخدام النسب
بقلم : وليد نبيه   

عندما أنهيت دراستى بالجامعة كان حلم حياتى أن 

أصبح مثل ذلك الرجل الذى يظهر دوماً فى نشرة الأخبار 

، كنت أجلس مترقباً عندما يتحدث مذيع النشرة 

الاقتصادية عن أخبار البورصات العالمية وارتفاع مؤشر 

 ، ) NASDAQ نيكى( أو انخفاض مؤشر )ناسداك(

منتظراً تلك اللحظات الخاطفة التى تنقل الصورة من 

داخل مقصورة التداول ويظهر فيها منفذ العمليات 

)Floor Broker( بمظهره الأنيق وربطه عنقه المفتوحة 

قليلاً ، وهو يشير بيديه ملوحاً فى توتر بحركات تشبه 

حركات الصم والبكم أحياناً وحركات المختلين عقلياً 

فى أحيان أخرى ، وألمح نظرات السعادة فى عينى ذلك 

اليابانى القصير وهو يتقافز عندما تحقق أسهمه أرتفاعاً 

أونظرات الحزن التى تعتريه مع انخفاض الأسعار 

وتحقيق الخسائر.

كان ذلك العالم بالنسبة لى سحراً ، وكان الوصول إليه 

مطمحاً لا غنى عن تحقيقه ، فسألت عن الطريقة التى 

يمكننى أن أصبح بها مثل هؤلاء فلم أجد إلى ذلك سبيلاً 

، وبالمصادفة رشحنى أحد أساتذتى بالجامعة للعمل 

بأحد مكاتب المحاسبة التى يشارك بها وأخبرنى أن تعلم 

المحاسبة هو الخطوة الأولى فى طريق المحلل المالى الجيد 

، وبذلت جهداً حقيقياً فى التعلم والعمل هناك ، حتى 

حانت الفرصة وتم ترشيحى تلك المرة للعمل بأحد 

الشركات التى تعمل فى مجال تقييم الأسهم والسندات 

فى بورصة الاوراق المالية.

كانت هذه هى الفرصة التى كنت أتمناها وظننت أننى 

هناك سأتعلم كل شىء فبدأت بقراءة ما طلب منى 

بشغف وخضت دورات تدريبية تم إلحاقى بها فيما 

 )Fundmental Analysis( يطلق عليه التحليل الأساسى

وهو يتضمن استخدام القوائم المالية وتحليلها بالأساليب 

المختلفة ومن ضمن هذه الأساليب ما يطلق عليه 

.)Ratios( التحليل بالنسب المالية

و عندما أعتقدت أننى وضعت قدمى على الطريق 

وبدأت أخطو وجدتهم يقولون لى "هذا كل شىء لقد 

انتهينا" فعدت أسأل معترضاً فأنا لم أصل بعد للمعرفة 

التى كنت أريدها فوجدتهم يكررون ما قالو من جديد.

فوجدت أننى فى حيرة ، تماماً كرجل ذهب إلى الطبيب 

وبعد تحاليل طويلة أخبره أن نسبة الهيموجلوبين فى 

دمه كذا ، وتركه دون إجابة عما تعنى هذه النسبة ؟ 

هل هى جيده أم لا ؟ وكيف الطريق إلى علاجها إن لم 

تكن جيده ؟ ، ترك له مجرد نسبة صماء مبهمه لا تعنى 

له أى شىء سوى المزيد من الحيرة والتساؤل.

من هو وليد نبيه؟

عمل فى عدد من الشركات وبيوت الخبرة الاستشارية فى 

مجال المحاسبة والاستشارات المالية ونظم المعلومات ، 

والتحق بالعمل فى أجيال فى نهاية عام 2003.

ورغم أن نسبة »الهيموجلوبين« التى تحدث عنها 

الطبيب لها مؤشرات قياسية يمكن استخدامها فى الحكم 

والتقييم ، نجد ان التحليل المالى ليس له مؤشرات 

قياسية ، كل شىء يختلف من نشاط لنشاط ومن شركة 

لأخرى داخل نفس النشاط ومن ظروف تشغيل أو 

تمويل لأخرى داخل نفس الشركة.

وبعد وقت طويل وقراءات لا حصر لها أضاء عقلى فجأة 

، مثلما يضىء عقل الصوفى الذى يستغرق فى التأمل 

حتى يصل إلى الفتوحات ، وعلمت أنهم عندما أخبرونى 

أن هذه هى نهاية المطاف لم يكذبو ، فالجزء المتبقى 

لا يمكن أن يعلمه شخص لآخر ، وإنما هو نتاج فكرك 

وحدك وقدرتك على ربط كل العلم الأكاديمى الذى 

حصلته بالخبرة العملية لتحليل المؤشرات التى تظهر لك 

حتى تصل إلى النتائج ، ولا أنكر أننى ما زلت حتى اليوم 

مريداً يبتغى الوصول فى بحر هذا العلم الواسع.

يعتبر المحللون الماليون المحترفون أن النسب المالية لا 

حصر لها وأنها يمكن أن تنتج عن طريق قسمة أى بند 

من بنود القوائم المالية على بند أخر ، أما الهدف من 

استخراج النسبة المالية فيحددة المحلل نفسه ويعرف 

كيف يستفيد به فى الأغراض المناسبة.

يمكننا فى هذا المقال أن نتحدث باختصار عن هذه 

الجزئية من التحليل المالى باستخدام النسب المالية 

ومعانى النسب المختلفة بأسلوب مبسط نتمنى أن يفيد 

المهتمين بهذا المجال ، كبداية متواضعة فى هذا الأمر ، 

وربما أمكننا أن نفرد مقالات أخرى فيما بعد لطرق أكثر 

تقدماً فى أساليب قراءة تلك النسب والربط فيما بينها.

فى البداية يجب أن نشير إلى نقطتين لا يمكن إغفالهما :

النسبة المالية دون 

معنى لا قيمة لها 

وهو ما يعنى 

أن أى نسبة 

تستخرجها يجب 

أن تحدد لها معنى 

واضحا تهدف من 

وراءه إلى قراءة 

نقطة قصور أو قوة 

لدى الشركة.

ليس هناك ما 

يسمى نسب نمطية 

لكل الشركات

أى أنه لا توجد 

مؤشرات نمطية 

يمكن استخدامها 

كمعايير للحكم 

على جودة أو 

ضعف النسبة ولكن يتم استخدام مؤشرات للشركات الناجحة 

فى القطاع الذى تعمل به الشركة عن نفس الفترة ويتم 

استخدامة للحكم على النسبة كما يتم استخدام تلك النسبة 

لنفس الشركة عن فترات سابقة لمتابعة تطور النسبة بالسلب 

أو الإيجاب.

تم تقسيم النسب المالية إلى أربعة أقسام رئيسية وهى :

نسب السيولة  	.1

نسب الربحية 	.2

نسب الكفاءة 	.3

نسب الرفع المالى 	.4

Liquidity Ratios نسب السيوله

وهى النسب التى تقيس مدى قدرة المنشأة على مواجهة 

التزاماتها قصيرة الأجل عند استحقاقها باستخدام أصولها 

السائلة والشبه سائلة )الأصول المتداولة( دون تحقيق خسائر.

 )Current Ratio( 1. نسبة التداول

نسبة التداول = الأصول المتدوالة ÷ الالتزامات المتداولة

وتعبر هذه النسبة عن عدد المرات التى تستطيع فيها الأصول 

المتداولة تغطية الخصوم المتداولة ، وكلما زادت هذه النسبة 

دل ذلك على مقدرة الشركة على مواجهة أخطار سداد 

الالتزامات المتداولة المفاجىء دون الحاجة لتسييل أى أصول 

ثابتة أو الحصول على اقتراض جديد.

إلا أننا نعود للإشارة إلى أن النسبة لا يمكن أن تقرأ صماء 

فزيادة النسبة هو أمر جيد ولكن الزيادة يمكن أن تكون 

مقبولة إلى درجة معينة فقد يكون ارتفاع النسبة نتيجة 

زيادة بند الأصول المتداولة بسبب تراكم المخزون وعدم 

تصريفه وهو أمر غير جيد وقد تكون زيادة النسبة بسبب 

زيادة بند النقدية بصورة مبالغ فيها مما يدل على عدم 

استخدام الشركة الجيد للسيولة لديها وتقليل الربحية نتيجة 

ذلك ، أو ربما بسبب زيادة تراكم بند العملاء وتضخمة نتيجة 

عدم استخدام سياسات جيدة فى التحصيل ومتابعة العملاء 

المدينين.

لذلك يجب قراءة النسبة ومقارنتها كما أشرنا بمتوسط النسب 

المحققة للشركات الناجحة فى نفس النشاط وكذلك مراعاة 

جميع الجوانب الأخرى التى يمكن استنباطها من خلال 

النسبة وعلاقتها بالبنود الأخرى.

 )Quick Ratio( 2. نسبة السداد السريع

نسبة النقدية = )الأصول المتداولة – المخزون( ÷ الالتزامات 

المتداولة

وتوضح هذه النسبة مدى إمكانية سداد الالتزامات القصيرة 

الأجل خلال أيام معدودة ، ويتم تجنب بند المخزون نظراً 

لكونه من أقل عناصر الأصول المتداولة سيولة وكذلك لصعوبة 

تصريفه خلال وقت قصير دون تحقيق خسائر.

 )Cash Ratio( 3. نسبة النقدية

نسبة النقدية = النقدية والأصول شبه النقدية ÷ الالتزامات 

المتداولة

وتوضح هذه النسبة مدى إمكانية سداد الالتزامات قصيرة 

الأجل من خلال مكالمة تليفونة كما يقولون ، وهى تعطى 

مؤشراً للإدارة أنه فى خلال أسوأ الأوقات يمكن سداد 

الالتزامات قصيرة الأجل. 

وتعتبر الأصول شبه النقدية هى كل ما يمكن تحويله إلى 

نقدية خلال فترة وجيزة مثل الأوراق المالية القابلة للتداول 

فى البورصة.

Profitability Ratios نسب الربحية

وهي النسب التى تقيس كفاءة الإدارة فى استغلال الموارد 

استغلالاً أمثل لتحقيق الأرباح

 )Gross Profit Margin( 1. هامش مجمل الربح

هامش مجمل الربح = مجمل الربح ÷ صافى المبيعات

وتوضح هذه النسبة العلاقة بين صافى إيراد المبيعات وتكلفة 

البضاعة المباعة ، ويجب مقارنة هذه النسبة بمتوسط النسب 

المحققة فى القطاع ، حيث يمكن أن يعكس انخفاض النسبة 

ارتفاع مبالغ فيه فى تكلفة الخامات المستخدمة فى الإنتاج أو 

فى العمالة المباشرة أو خلافه.

 Net( )2. معدل العائد على المبيعات )هامش صافى الربح

 )Profit Margin

هامش صافى الربح = صافى الربح ÷ صافى المبيعات

وتقيس هذه النسبة صافى الربح المحقق على كل جنيه من 

المبيعات ، وهى تشير إلى نسبة ما تحققه المبيعات من أرباح 

بعد تغطية تكلفة المبيعات وكافة المصروفات الأخرى من 

مصاريف إدارية وعمومية ومصاريف تمويلية وخلافه.

وكلما ارتفعت هذه النسبة كان ذلك جيداً ، ويجب مقارنة 

هذه النسبة بمتوسط النسب المحققة فى القطاع ، كما يجب 

عدم استخدام هذه النسبة وحدها فربما بالرغم من ارتفاع 

النسبة فى الكثير من الأحيان لا تحقق الشركة معدلاً مناسباً 

للعائد على حقوق الملكية.

 )Return on Equity( 3. معدل العائد على حقوق الملكية

معدل العائد على حقوق الملكية = صافى الربح ÷ حقوق 

الملكية

وتعبر هذه النسبة عن العائد الذى يحققة الملاك على 

استثمار أموالهم بالشركة ، وهى تعتبر من أهم نسب 

الربحية المستخدمة حيث أنه بناءاً على هذه النسبة قد 

يقرر الملاك الاستمرار فى النشاط أو تحويل الأموال إلى 

استثمارات أخرى تحقق عائداً مناسباً.

ويعتبر العائد المناسب من وجهة نظر الملاك ما يوازى 

معدل العائد الخالى من الخطر مضافاً إليه ما يطلق عليه 

بدل المخاطرة وهو يختلف من نشاط لآخر ومن بيئة 

استثمار لأخرى.

ويعتبر معدل العائد الخالى من الخطر هو ذلك العائد 

المؤكد الحصول عليه بنسبة 100% حيث لا يتعرض 

المستثمر لأى نوع من المخاطرة أو التعرض للتقلبات فى 

ذلك العائد وغالباً ما يستخدم معدل العائد على أذون 

الخزانة كمعدل عائد خالى من الخطر فى ظل معدل 

تضخم يساوى صفر ، أما فى حالة وجود معدل تضخم 

فيتم استخدام معدل العائد الإسمى الخالى من الخطر 

ويتم حسابه كما يلى :

معدل العائد الإسمى الخالى من الخطر = )1 + معدل العائد 

الخالى من الخطر ( )1+ معدل التضخم( - 1

أما بدل المخاطرة فهو الجزء من العائد الذى يطلبه المستثمر 

نظير تحمله مخاطر إضافية عند الاستثمار فى مجالات قد 

تتعرض للتقلبات ويتم تقسيم المخاطر لما يلى :

Bussines Risk مخاطر الأعمال 	.1

Financial Risk مخاطر التمويل 	.2

Liquidity Risk مخاطر السيولة 	.3

وتنقسم المخاطرة بوجه عام إلى جزئين ، أحدهما يرجع إلى 

السوق ككل وهو ما يسمى المخاطرة المنتظمة والأخر يرجع 

إلى الشركة نفسها وهو يسمى المخاطرة غير المنتظمة ويتم 

قياسها والتحكم فيها داخل الشركة.

ويتم تقدير المخاطرة المنتظمة للاستثمار عن طريق الربط 

بين العائد على الاستثمار والعائد على السوق ككل لتحديد ما 

يسمى معامل المخاطرة المنتظمة )بيتا(.

 )Return on Investment( 4. معدل العائد على الاستثمار

معدل العائد على الاستثمار = صافى الربح ÷ إجمالى الاستثمار

ويتكون إجمالى الاستثمار من )رأس المال العامل + إجمالى 

الأصول طويلة الأجل( ، أو من )مجموع حقوق الملكية + 

القروض طويلة الأجل(.

وتعبر النسبة عن مدى كفاءة الشركة فى استخدام وإدارة كل 

الأموال المتاحة لديها من المساهمين والأموال المقترضه فى 

تحقيق عائد على تلك الأموال حيث أن الفرض الأساسى هو 

وجود تكلفة لتلك الأموال وهى العائد المطلوب على حقوق 

المساهمين والفوائد المدفوعة على القروض ، وينتظر تحقيق 

معدل عائد على الاستثمار يوازى تكلفة الأموال على أقل 

تقدير.

ويتم تقدير تكلفة الاستثمار باستخدام التكلفة المرجحة لبنود 

التمويل كما يلى :

ت. التمويل )2( 	 بنود التمويل	الوزن النسبي )1( 	

ت. مرجحة )3(=)1(*)2( 

% العائد المطلوب %	 	% رأس المال	

ت. الاقتراض %	 	% قروض طويلة الأجل	

%

 % 		  %100 الإجمالي 	

وتكون تكلفة التمويل هى إجمالى التكلفة المرجحة لبنود 

التمويل ، ويتم مقارنتها بالعائد على الاستثمار لتحديد كفاءة 

الشركة فى إدارة الأموال المستثمرة.

 Return on Total( 5. معدل العائد على إجمالى الأصول

 )Assets

معدل العائد على إجمالى الأصول = صافى الربح ÷ إجمالى 

الأصول

وتعبر هذه النسبة عن قدرة المنشأة على استخدام أصولها 

من ارشيف المجلة
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تحليل التقارير المالية

•	 الفرق بين التقارير المالية الخاصة والعامة: 

التقارير المالية هي المنتج النهائي للمحاسبة، وتنقسم التقارير المالية إلى قسمين، تقارير خاصة  وتقارير عامة.

التقاريــر الخاصــة : هــي التقاريــر التــي يتــم إعدادهــا اســتجابة لطلــب أو غــرض معــن، وعــادة تخدم بشــكل أســاسي المســتخدم الداخــي للمعلومات 

المالية.

التقاريــر العامــة : يتــم إعدادهــا وفــق معايــر المحاســبة المتعــارف عليهــا ليطلــع عليهــا كل المهتمــن بأمــور المنشــأة ســواء المســتخدمين الداخليــن 

أو الخارجيــن . 

مقارنة القوائم المالية: 	•

المقارنــة الأفقيــة  : مقارنــة القوائــم الماليــة للمنشــأة نفســها لســنة مــا مــع القوائــم الماليــة لنفــس المنشــأة في ســنة أو ســنوات ماليــة أخــري. وأيضــا 

مقارنــة القوائــم الماليــة للمنشــأة في ســنة أو ســنوات ماليــة  مــع القوائــم الماليــة  لمنشــآت أخــرى.

المقارنــة الرأســية : نســبة أرقــام مفــردات القوائــم الماليــة إلى إحــدى هــذه المفــردات )التــي يرغــب المحلــل نســبة الأرقــام أو المفــردات الأخــرى إليهــا( 

أو إلي مجمــوع المفــردات) نســبة الجــزء إلي الــكل(.

النسب المالية:  	•

تســتخدم النســب الماليــة في التحليــل المــالي لاســتخراج أو اســتنباط علاقــة بــن رقمــن منســوب أحدهــا للآخــر ، وهــذه العلاقــات تســاعد المحلــل 

المــالي عــى التعــرف عــى وضــع المنشــأة محــل التحليــل.

أهداف التحليل المالي باستخدام النسب المالية: تهدف النسب المالية إلى التعرف على  	•

1 ـ السيولة: ويقصد بها مقدرة المنشأة على الوفاء بالتزاماتها المالية قصيرة الأجل دون اللجوء إلى الاستدانة أو اللجوء إلى بيع أصل ثابت.

2 ـ المقــدرة عــى ســداد الديــون: ويقصــد بهــا مــدى كفايــة ممتلــكات المنشــأة مــن أصــول ومنافــع ســواء كانــت متداولــة أو ثابتــة لســداد الالتزامــات 

)ديــون المنشــأة( ســواء كانــت قصــرة أو طويلــة الأجــل. 

3 ـ الربحية والفعالية :  ويقصد بها قدرة المنشأة على تحقيق أرباح سواء الآن أو في المستقبل.
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مجلــة المحاســب العــربي هــي مجلــة شــهرية الكترونيــة متخصصــة في نــر كل مــا يتعلــق بالاعــال الماليــة والإقتصــاد بجميــع فروعهــا بهــدف الإرتقــاء بمســتوى المحاســب 

العــربي إينــا كان . مســاهمة في إثــراء البحــث العمــي في المجــال  المحاســبي بجميــع انواعــة. والعمــل عــى رفــع كفــاءة المحاســب العــربي وتأهيــل كــوادر جديــدة في ســوق 

العمل.ونــر العلــم والمعرفــة بأساســيات المحاســبة بجميــع انواعهــا مــن محاســبة ماليــة محاســبة تكاليــف محاســبة إداريــة محاســبة ضريبيــة محاســبة حكوميــة ...

جميع الموضوعات والمشاركات التي تطرح في بالمجلة لا تعبربالضرورة عن رأي إدارة الملتقى، وإنما تعبر عن رأي كاتبها فقط


